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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Proceso de planeacion estratégica del CONACYT: Programa Institucional 2008-2012

Esquema 1: Objetivos Estratégicos (Antecedentes)

Los objetivos estratégicos que se
presentan en este documento son
resultado de un proceso participativo
de planeacion efectuado por el
CONACYT durante 2008 y se ven
reflejados en el documento T—
“Programa Institucional 2008-2012", Programa Institucional 2008-2012

CONSEIO NACIONAL
D& CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

" Programa Institucional 2008-2012

aprobado por la H. Junta de Gobierno
en diciembre de ese mismo afo.

Los objetivos estratégicos tienen el propdsito de crear un marco de gestion
que permita dar cumplimiento a la misién y a la vision del CONACYT, tomando
como punto de partida el analisis de la situacion actual de la organizacion y de
su entorno, asi como de los elementos de prospectiva que se expresan en el
diagndstico.

EI CONACYT buscara en todas sus actividades, contribuir a elevar la
competitividad del pais y a mejorar el bienestar social de la poblacion.

Programa Institucional 2008-2012; pg. 12
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Esquema 2: Objetivos Estratégicos (Estructura)

Tema:
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Apoyos de alto
valor hacia el
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eficaz de la
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nacional de CTI

/

Organizacion
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eficiente

Recursos
humanos
competentes y
comprometidos

y /

CTI: Ciencia Tecnologia e Innovacion;

? Objetivos estratégicos:

45 Estrategias

E.1 Promover la formacién y consolidacion de
capital humano para el desarrollo de la CTI

N E.2 Formar y fortalecer alianzas y redes de IDT a
nivel nacional e internacional

=

—=

E.1.1 a E.1.5

E.2.1 aE.2.4

E.3 Fortalecer la infraestructura cientifica y |
tecnoldgica

E.3.1 a E.3.3

—=

S
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P.1 Ej lid fecti | 11 [ )
\f Jerc'e’r un liderazgo efec |};o en la P11 apP.1.8
| conduccion de la Agenda Nacional de CTI ) L )
[ P.2 Establecer un sistema de informacién A f h
) . .. 1 P.2.1 aP.2.5
| integral, seguimiento y evaluacion de resultados L )
[ P.3 Disefiar procesos continuos de prospectiva y f A
.. —1—= P.3.1 aP.3.4
planeacion ) L )
[ P.4 Potenciar el impacto de los Programas del ﬂi ;r Pai P A4S A
| CONACYT JryeTerTe
7~ ~ >~ =~
P.5 Mejorar el disefio organizacional = P.5.1 a P.5.3
\[R.l Fortalecer el capital humano del CONACYT R.1.1 a R.1.8
_/

IDT: Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Enfoque a
usuarios

Procesos Internos

Recursos
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Proceso de planeacion estratégica del CONACYT: Programa Institucional 2008-2012
Esquema 3: Objetivos Estratégicos (Ejes)

9 Objefivos estratégicos: '

Tema:
= —_— —
E.1 Promover la formacion y consolidacion de .
| — capital humano para el desarrollo de la CTI .
Apoyosdealto
; E.2 Formar y fortal '
Vo haca o nivel natquY—I _3 o a.llanzasy redes de 0T
| SectorCTl nale internacional

£.3Fortalecer la infraestructura cientifica y
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N P.1Ejercer un lideray i
\ 80 efectivo en 13 condyeeig
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Seguimiento y &valuacion

| —
OfEanizacién\ -3 Disef
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A0
NAC

de informacign integral
de resultaos
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Los objetivos se agrupan en 5 Ejes Principales
para su analisis; tanto ejes como objetivos son
elementos interdependientes.

La innovacion surge de la integracion y
correcta articulacion de estos elementos.

E.1 Promover la formacion
y consolidacién de capital

humano para el desarrollo
de la CTI

E.2 Formar y fortalecer
alianzas y redes de IDT
a nivel nacional e
internacional

E.3 Fortalecer la
infraestructura

Innovacion cientifica y tecnoldgica

Ejercer un liderazgo efectivo
en la conduccién de la
Agenda Nacional de CTI

Contar con una organizacion
capazy eficiente

J .

_—

CTI: Ciencia e Innovacion; |IDT: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
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Esquema 4: Objetivos Estratégicos 1de9

Apoyos de alto valor hacia el Sector CTI

E.1 Promover la formacién y consolidacion de

capital humano para el desarrollo de la CTlI

Objetivo: Propiciar un incremento acelerado en el acervo de cientificos y tecndlogos altamente calificados,
orientado a las dreas prioritarias del pais. Impulsar la creacion y fortalecimiento de programas nacionales de
posgrado de alta calidad.

Estrategias

E.1.1 | Impulsar la consolidacion del posgrado nacional para incrementar las capacidades cientificas,
tecnologicas y de innovacion del pais

E.1.2 | Promover la calidad y pertinencia del posgrado nacional y su vinculacidon con diversos actores de la
sociedad.

E.1.3 | Propiciar la internacionalizacién de los programas de posgrado nacionales de alta calidad.

E.1.4 | Imprimir en el ambito de las instituciones de educacién superior la cultura de evaluacién y mejora
continua de los programas de posgrado

E.1.5 | Tomar en cuenta las caracteristicas regionales y locales en los programas de apoyo a la formacién y
consolidacién de capital humano

CTI: Ciencia e Innovacidn; IDT: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Proceso de planeacion estratégica del CONACYT: Programa Institucional 2008-2012
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Apoyos de alto valor hacia el Sector CTI

E.2 Formar y fortalecer alianzas y redes de IDT a

nivel nacional e internacional

Objetivo: Propiciar la formacidon de vinculos entre los distintos actores del SNCT: grupos y centros publicos y
privados de investigacion, instituciones de educacion superior, gobiernos estatales y municipales, asi como
empresas de los distintos sectores agricola e industrial, para la realizacién de actividades de investigacion
basica y aplicada, asi como de desarrollo tecnoldgico e innovacidn.de alta calidad.

Estrategias

E.2.1 | Apoyar de manera sostenida la creacion y fortalecimiento de alianzas y redes de IDT, identificando en
primer término las ya existentes.

E.2.2 | Vincular el talento de cientificos y tecnélogos mexicanos residentes en el exterior, con los organismos
y redes nacionales relacionados con las actividades del sector.

E.2.3 | Redisefar los instrumentos con que cuenta actualmente el Consejo, para privilegiar el apoyo a
proyectos colaborativos que involucren la formacion y fortalecimiento de redes y alianzas entre los
diferentes actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como su vinculacion con actores a
nivel internacional.

E.2.4 | Establecer alianzas con organismos vinculadores publicos y privados que faciliten el proceso de
formalizacion de proyectos de colaboracion, formacion de consorcios, convenios de colaboracién, en
los ambitos, legal, técnico y administrativo.

CTI: Ciencia e Innovacién; IDT: Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
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Apoyos de alto valor hacia el Sector CTI

E.3 Fortalecer la infraestructura cientifica y

tecnoldgica

Objetivo: Coordinar e impulsar los esfuerzos realizados por los distintos actores del SNCT para el
fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais..

Estrategias

E.3.1 | Apalancar la realizacion de inversiones en infraestructura CTl de alto impacto para la atencidn de las
prioridades establecidas en el PECiTI. Implementar un mecanismo de apoyo a la infraestructura de los
programas de posgrado reconocidos en el PNPC.

E.3.2 | Promover y apoyar la creacidon de proyectos colaborativos de inversidon en infraestructura CTI, que
impliquen la participacién de distintos actores del SNCT, tales como laboratorios compartidos,
consorcios de revistas electrénicas. del sector.

E.3.3 | Promover y apoyar la creacidon de redes cibernéticas integradas para el desarrollo de la IDT
conectadas con el resto del mundo.

CTI: Ciencia e Innovacidn; IDT: Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
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Conduccion eficaz de la agenda nacional de CTI

P.1 Ejercer un liderazgo efectivo en la conduccion de
la Agenda Nacional de CTI

Objetivo: Coordinar esfuerzos entre los distintos actores del SNCT, hacia la atencién de las prioridades
nacionales en materia de ciencia, tecnologia e innovaciéon y acordar mecanismos permanentes para su revision;
fortalecer los vinculos con organismos del extranjero y contribuir al desarrollo regional y al estudio de las
necesidades locales.

Estrategias
P.1.1 | Aprovechar 6ptimamente todos los elementos que por Ley tiene el Consejo para articular al SNCT.

P.1.2 | Establecimiento de alianzas estratégicas y acuerdos entre actores del SNCT, definiendo claramente las
responsabilidades de las partes.
P.1.3 | Mantener activa la agenda intersecretarial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

P.1.4 | Fortalecer la cooperacion y el financiamiento internacional en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
atendiendo las necesidades del pais.

P.1.5 | Fortalecery consolidar los sistemas estatales de ciencia y tecnologia e innovacion, favoreciendo la estabilidad
de los grupos de investigacion para garantizar su operacion éptima.

P.1.6 | Coadyuvar al desarrollo integral de las entidades federativas y regiones, fortaleciendo la infraestructura
cientifica y tecnoldgica.

P.1.7 | Promover el uso extensivo de las tecnologias de la informacidon y comunicacién para promover le desarrollo
de las entidades federativas y regiones

P.1.8 | Fomentar la insercién de cientificos y tecndélogos en la industria, para favorecer la vinculacidon de ésta con el
sector académico.

CTI: Ciencia e Innovacion; SNCT: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Organizacion capaz y eficiente

P.2 Establecer un sistema de informacion integral,
seguimiento y evaluacion de resultados.

Obijetivo: Disponer de informacioén estratégica, oportuna y en linea, del sector ciencia, tecnologia e innovacion,
gue permita dar seguimiento y evaluar la aplicacidon de los recursos, de manera que tengan el mayor impacto
social y econdmico posible.

Estrategias
P.2.1 | Consolidar un sistema de informacidn institucional que apoye la planeacion estratégica y la toma de
decisiones.

P.2.2 | Contar con una base de datos integrada de todos los procesos del CONACYT, para generar informacion
estandarizada y alineada con el PECiTl y orientada a indicadores de resultados e impacto que
favorezcan las comparaciones a nivel nacional e internacional.

P.2.3 | Facilitar la transparencia y el acceso a la informacién del sector ciencia y tecnologia.

P.2.4 | Fortalecer la evaluacion ex-ante de los proyectos a apoyar, utilizando la informacién sobre la
trayectoria de los investigadores participantes, asi como los resultados obtenidos en proyectos
previos, bajo criterios uniformes entre los distintos programas.

P.2.5 | Fortalecer las etapas de seguimiento, evaluacion de resultados y mediciéon del impacto de los apoyos
otorgados por el Consejo.

CTI: Ciencia e Innovacion; SNCT: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Organizacion capaz y eficiente

P.3 Disefar procesos continuos de prospectiva y
planeacion.

Objetivo: Que la operacion del CONACYT y sus decisiones estratégicas, se apoyen en herramientas de
planeacion que le permitan lograr sus objetivos de manera eficiente y flexible para potenciar el impacto de sus
programas en beneficio de la sociedad.

Estrategias

P.3.1 | Fortalecer el dinamismo y el papel de los Comités Directivo y Operativo de Planeaciéon como
instrumentos fundamentales para garantizar la continuidad y seguimiento de los procesos de
planeacion, y una amplia participacidon en la toma de decisiones.

P.3.2 | Promover la realizacidon de estudios de prospectivos relacionados con el sector, a cargo de equipos de
cientificos y tecnologos de alto nivel.

P.3.3 | Vincular los procesos de planeacion del CONACYT, con las estrategias impulsadas por la
Administracidon Publica Federal, en materia de Gestion para Resultados.

P.3.4 | Incluir, dentro del Plan Institucional de Capacitacion del CONACYT, programas y cursos que generen
capacidades para el disefo, implementacion y evaluacion de los planes y programas elaborados por el
Consejo.

CTI: Ciencia e Innovacion; SNCT: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Organizacion capaz y eficiente

P.4 Potenciar el impacto de los Programas del
CONACYT.

Objetivo: Potenciar el impacto de los programas a cargo del CONACYT a través de su reorganizacion y alineacidn
con los objetivos establecidos en el PECIiTI, procurando un mejor aprovechamiento de los recursos y
simplificando su operacion.

Estrategias

P.4.1 | Revisar el diseiio de los Programas propiciando su simplificacion y transversalidad, asi como su
orientacion a resultados y al cumplimiento de los objetivos del sector;

P.4.2 | Analizar y en su caso redefinir la ubicacién administrativa de los programas, estableciendo en el
disefio de los mismos, mecanismos explicitos de coordinacion

P.4.3 | Concentrar la informacién basica de los programas generando una matriz comparativa actualizable en
tiempo real, con los datos mas representativos de cada programa respecto de su situacion financiera y
cualitativa;

P.4.4 | Procurar gradualmente la homologacidn de las reglas de operacion de aquellos programas que
focalicen beneficiarios comunes, a fin de unificar convocatorias

P.4.5 | Disefiar una programacion adecuada de las convocatorias, a efecto de brindar certidumbre entre los
interesados.
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Organizacion capaz y eficiente

P.5 Mejorar el disefio organizacional

Objetivo: Redisenar la estructura organica alinedndola con la misién y visién del CONACYT, asi como con el
Programa Especial de Mejora de la Gestién en la Administracién Publica Federal 2008-2012 (PMG).

Estrategias
P.5.1 | Aprovechar los estudios de diagndstico institucional existentes

P.5.2 | Identificar y establecer procesos sustantivos y de apoyo

P.5.3 | Establecer mecanismos de coordinacion con los grupos de trabajo del PMG y con los Comités
Directivo y Operativo de Planeacion

CTI: Ciencia e Innovacion; SNCT: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Proceso de planeacion estratégica del CONACYT: Programa Institucional 2008-2012

Esquema 4: Objetivos Estratégicos 9 de 9

Recursos humanos competentes y comprometidos

R.1 Fortalecer el capital humano del CONACYT

Objetivo: Establecer un sistema de Recursos Humanos alineado a la estrategia, que garantice la ejecucion y
desarrollo sostenido de las actividades institucionales a través de la generacién de una cultura orientada a
resultados.

Estrategias
R.1.1 | Establecer un sistema de planeacion de talento humano

R.1.2 | Disefnar el sistema de ingreso (reclutamiento y seleccion)

R.1.3 | Establecer un sistema de evaluacion y certificacion de capacidades

R.1.4 | Implantar el sistema de evaluacion del desempeiio

R.1.5 | Revisar y actualizar el sistema de administracion de compensaciones

R.1.6 | Implementar el sistema de desarrollo profesional

R.1.7 | Impulsar la capacitacion y certificacion de competencias

R.1.8 | Disefar un sistema de planeacion del retiro
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Proceso de Planeacion Institucional 2008-2012: Vinculacién con los programas especial, institucional y de trabajo

Esquema 5: Alineacion de Objetivos estratégicos con el PND, el PECYT y los Programas
Presupuestales.

|;Eje de Politica: 2.- Economia competitivay generadora de empleos
Grupo Tema: Productividad y competitividad
Tema: Promocién de la productividad y competitividad
Objetivodel Sje de 5.- Potenci?r la productividad v competitividad de la
Politica 2- economia mexicana para lograr un crecimiento
i - ’ economico sostenido y acelerar la creacidon de
 —— Estrategia del 5.5.- Profundizar y facilitar los procesos de investigacion Vision 2{-,30 /
Objetivo 5: o il ) - . Plan Nacional
cientifica, adopcidén e innowvacion tecnoldgica y competitividad de de Desarrollo

. . . + 2007-2012
Lineas de politca
de la estrategia 5.5:
———————— -' Objetivo 1 '—Cobjetivo 2)- (Objetivo ?)—Cobjetivoa Objetive 5 J—= = = = = = = .

Objetivos del PECTI 1» PECYT

2008-2012
Cadena Educacion- Descentralizacion  Financiamiento Infraestructura Ewaluacion 2008-2012
Ciencia-Tecnologia- dela CTI dela CTI para la CTI de la CTI

Ohbjetivos /e N
Estrategicos ( P1) P2 P3 . Programa

Institucional
COMNACYT Formacion de Agenda Pt'.'l. 2008-2012)
Capital Humano Macional de
: I fr'aesl 1
CTl Alianzas y n | mé-;—'llm Evaluaclon, Capllal Humano
Redes de IDT parala Planeacion CONACYT
Programas { 2190 s228 U003, U004, E001, POO1 Programa de
IO ecas 3
Presupuestales el UOOSI i E002, U001 Planeacid Trabajo 2009
Innovacion Centros

{ 5191
SNI
{ F o001

MOO1

Apoyo

U002 FORDECYT c E;Sl'izial } R Fooglg } Apoyo
Consolidacién - Sectoriales poyos Inst.
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