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Resumen Ejecutivo

El programa de Fomento Formacion Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos
y de Recursos Humanos de Alto Nivel es uno de los tres programas sustantivos del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)' y esta alineado al Eje 2 del Plan Nacional de
Desarrollo  2007-2012, especificamente en el Objetivo 5: “Potenciar la productividad y
competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento econémico sostenido y
acelerar la creacion de empleos”.

Comprende cuatro instrumentos: Becas para Estudios de Posgrado, Fortalecimiento al
Posgrado Nacional, Sistema Nacional de Investigadores y Consolidacion de Grupos de
Investigacion.

Su alcance geogréafico e institucional ha venido creciendo a lo largo del tiempo, gracias a la
aplicacion de criterios de preferencia, sin variar la definicion inicial del perfil para la poblacion
objetivo. Esto ha significado un mayor alcance y, sobre todo, una inclinacion mas decidida a
la distribucion equitativa de sus beneficios.

Diseno.

El problema central definido (capacidad cientifica y tecnoldgica insuficiente) se enfrenta
desde varias perspectivas: aumentar el acervo de personal de alto nivel, mejorar su
formacion, incorporarlo a grupos con masa critica, impulsar la pertinencia y la productividad
de la investigacion, abordar problemas de interés para el pais, aumentar el empleo en
puestos bien remunerados.

El Programa apoya principalmente a individuos, a través de los cuales se fortalecen
instituciones: posgrados de calidad, grupos, consorcios y redes de investigacién cuyas
actividades generan valor (cientifico, tecnoldgico, econémico). Sus apoyos son puntuales,
referidos a actividades presentes, pero su impacto es de largo plazo. Las acciones
inmediatas contribuyen a fortalecer la capacidad, que sera responsable de los resultados
futuros (aportacién al conocimiento, innovacién, competitividad).

Los apoyos del programa siguen una estrategia de desarrollo con caracteristicas especificas:
formacion de capacidad en todo el territorio nacional, fortalecimiento de instituciones con
menor desarrollo relativo, desarrollo de alianzas y redes interinstitucionales; orientacién a
demandas y necesidades del pais.

! Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Diario Oficial de la
Federacion, 26 de febrero de 2003
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Planeacion Estratégica.

El Programa se inserta en un plan de desarrollo estratégico 2007-2030 dividido en 4 etapas.
Aborda especificamente la primera, 2007-2012, que se designa como despegue.

Se propone alcanzar aceleradamente niveles de capacidad y actividad de investigacion
competitivos internacionalmente, lo cual implica necesariamente mayor convergencia de sus
acciones.

Se ha establecido como prioridad atender las demandas de personal que manifiesten los
sectores académico, productivo, gubernamental y social. Sera necesario hacerlas explicitas.

El ritmo de crecimiento de la capacidad instalada demuestra efectos acumulativos en lo
cuantitativo, pero es importante también constatar su efecto cualitativo. Hara falta explicitar
las contribuciones especificas al estado del conocimiento y a la competitividad econdmica.

El volumen de recursos ejercido es considerable; representa la partida mas importante
(67.5%) del presupuesto total ejercido directamente por el CONACYT. Se financia so6lo con
recursos fiscales, en el entendido de que las contrapartes complementan con algunas
aportaciones en especie.

Las evaluaciones realizadas anteriormente para cada uno de los componentes por separado
reconocen un buen aprovechamiento de los recursos publicos. Para valorar su efecto
combinado habra que centrarse en impactos sobre la economia y la sociedad, que soélo son
observables en el largo plazo.

El siguiente paso en cuanto a orientacion estratégica sera hacia la atencion de cuestiones
especificas: crear y consolidar capacidad en areas o especialidades prioritarias.

Cobertura y focalizacion.

Los destinatarios de los apoyos, ademas de ajustarse a ciertos perfiles minimos, cumplen
exigencias de calidad, lo cual hace necesario aplicar un concepto de poblacion objetivo
“adaptado”. Mas que poblacion necesitada se trata de poblacion calificada.

Se ejerce una gran selectividad, que se expresa en un doble nivel: los individuos y las
instituciones a las que estan ligados, sea para la realizacién de sus estudios de posgrado o
para su incorporacién al sector laboral en grupos de investigacion y desarrollo.

En 2007 apoy6 a un total de 36,912 individuos: 23,210 becarios tanto nacionales como en el
extranjero, 13,485 investigadores nacionales y 217 proyectos de apoyo a la consolidacion de
grupos de investigacion. El numero total de programas de posgrado acreditados fue de 860,
incorporados en 102 instituciones de educacion superior e investigacion distribuidos en todo
el pais, con la sola excepcion del Estado de Campeche.
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Se ha logrado reducir la concentracion numérica de los apoyos en el centro del pais y los
estados mas fuertes econdmicamente, a través de un impulso preferente a instituciones del
interior. Los 217 proyectos de apoyo a grupos de investigacion beneficiaron a 60
instituciones diferentes, varias de ellas localizadas en los estados de menor desarrollo
relativo de capacidad de investigacion.

Operacion.

Se ha mantenido un alto estandar de calidad en los procesos de seleccion de candidatos y
de programas y proyectos en todos los componentes. Invariablemente, las instancias
responsables de la seleccién constan de especialistas reconocidos y siguen criterios y
procedimientos de evaluacién idoneos, que se actualizan continuamente. Las solicitudes se
reciben y procesan a través de portales electronicos, a partir de los cuales se habilitan
también los registros de demanda y las Bases de Datos de los solicitantes.

La operacion esta a cargo de cuatro grupos organizacionales pertenecientes a dos
Direcciones Adjuntas diferentes. Todos estan constituidos por personal conocedor,
responsable y comprometido que opera eficientemente. Sus procedimientos administrativos
cuentan con certificacion de calidad y se actualizan segun necesidades.

Colaboran con otras instancias (principalmente la SEP) tanto en acciones conjuntas como en
procesos de evaluacion, en los que aportan talento y experiencia.

El programa avanzé en 2007 hacia el logro de su propdsito en varios aspectos:

e Por lo menos 6,700 becarios nacionales y 570 en el extranjero concluyeron sus
estudios.

e 180 nuevos programas de posgrado fueron acreditados e incorporados al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad.

e El Sistema Nacional de Investigadores crecié en 1389 miembros.

e Los apoyos para la consolidacion de grupos de investigacién alcanzaron a 60
instituciones en 27 estados de la republica.

Ademas de su contribucion cuantitativa, estos avances representan también una aportacion
importante en términos de formacion y consolidacion de capacidad cientifica y tecnoldgica en
todo el pais y de acercamiento a los problemas y oportunidades regionales y locales.

El programa ejercié en 2007 un presupuesto total de 4,170.1 millones de pesos, 98.1% del
total autorizado. La mayor reduccion respecto a lo previsto ocurrio en el componente de
becas, debido principalmente a que el numero de nuevos programas que se acreditaron en
2007 resulto ligeramente menor que lo que se habia estimado.
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El programa ha logrado resultados importantes en cuanto a aumentar cuantitativa y
cualitativamente la oferta de personal capacitado, pero eso no basta para lograr los
ambiciosos efectos buscados sobre su contribucion a la generacion de beneficios tangibles
para la sociedad. Conviene, por lo tanto, profundizar su accién dirigida a la incorporacion del
personal en las actividades académicas y econdmicas, |0 que supone, ademas de calidad en
la formacion y méritos en la investigacion, integraciéon a grupos consolidados, con liderazgo.

Ademas de las acciones ya en marcha para colocar becarios en empresas, se recomienda
impulsar la integracion de redes tematicas de investigacion a nivel nacional o regional, a las
que se otorguen apoyos preferentes para su consolidacion.

También se recomienda procurar la integracion de alianzas de cooperacion con otros actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que contribuyan a conformar
capacidades interinstitucionales significativas en campos especificos de conocimientos o
aplicaciones.

Un aspecto concreto de esta cooperacion, la posible participacion de los otros actores
asociados en el financiamiento de los apoyos, no se ha explorado a profundidad. Haria
posible multiplicar las acciones del programa a través de mecanismos de apalancamiento
que ensancharian su alcance.

Percepcion de la poblacion objetivo.

Las encuestas realizadas anualmente por encargo de las autoridades del CONACYT
muestran altos niveles de satisfaccion de parte de la poblacion objetivo del programa, en
especial del componente de becas para estudios de posgrado, tanto nacionales como en el
extranjero (mas de 82%); el Sistema Nacional de Investigadores presenta un nivel menor
(74.4%), que refleja principalmente cuestionamiento a evaluaciones de mérito individual
desfavorables, mas que insatisfaccion con la operacion del programa propiamente dicha.

Resultados.

El programa ha tenido repercusiones significativas sobre el nivel educativo general del pais;
aumento del volumen y la calidad de la investigacion que se desarrolla; multiplicacién vy
dispersién geografica de los frentes en que se realiza; fortalecimiento de capacidades en
areas criticas e integracion de redes de actores con vistas al desarrollo de capacidad de
innovacion:

e La acreditacion de los programas de posgrado nacionales ha contribuido a
incrementar su competitividad; cada vez mas estudiantes obtienen sus grados en el
pais, en programas que compiten con los mejores del mundo.
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e Los incentivos otorgados a investigadores nacionales, ademas de sostener e
incrementar la investigacion, contribuyen también a hacer apetecible la actividad de
investigacion como vocacion personal.

e La prioridad a la formacidon de nuevas capacidades en regiones, sectores y
actividades con menor desarrollo relativo esta contribuyendo a hacer realidad el
proposito de descentralizacion de la ciencia y la tecnologia, a la vez que facilita su
orientacion a necesidades y demandas sentidas.

Estas transformaciones estan contribuyendo al desarrollo de acciones de cooperacion para
la innovacion en las que se integran actores locales, nacionales e incluso internacionales.

Algunos resultados observables en relacion con los indicadores de propodsito y fin del
programa son:

e Entre 2004 y 2005 el gasto nacional en investigacion experimenté un aumento de
15.2% procedente, en su mayor parte, de inversiones en el sector privado.

e El personal dedicado a esta actividad pasé en el mismo periodo, de 61,921 a 83,683:
un aumento de 35.1%, con lo que el numero de investigadores por cada 1,000
integrantes de la PEA subi6 de 0.94 a 1.07.

e Los recursos humanos de alto nivel dedicados a actividades cientificas y tecnolégicas
mostraron entre 2005 y 2006 un crecimiento de 3.6%, de 3.16 a 3.27 millones de
personas, lo que signific pasar de 7.5% a 7.8% de la PEA.

e El numero total de egresados de programas de posgrado nacionales paso de 45,738
en 2005 a 48,867 en 2006, un incremento de 6.8%.

e Obtuvieron el grado de Doctor 2,085 personas durante 2006: 9.2% mas que en el aino
anterior. El indice de Doctores por millon de habitantes avanzo6 de 18.5 a 20.

Tanto el propdsito como el fin del Programa suponen la convergencia de acciones suyas con
las de otros actores, lo que hace dificil establecer con certeza relaciones causa-efecto de
modo que sea posible diferenciar sin lugar a dudas la contribucién de cada uno. La
realizacion de evaluaciones de impacto con metodologias rigurosas plantea, por lo tanto,
dificultades tanto para su definiciébn como para su ejecucion:

e Su orientacidn y sus términos de referencia deberian ser acordados entre las
organizaciones participantes.

e Deberia partirse de un marco conceptual unico, debidamente sustentado, que
identifique las variables significativas y sus interrelaciones.

e Deberia contarse con los recursos financieros necesarios para garantizar su
realizacion.

e Habria que asegurar la disponibilidad oportuna de informacion de respaldo.

Sera necesario desarrollar un modelo conceptual debidamente respaldado, un conjunto de
indicadores de capacidad cientifica y tecnoldgica centrado en resultados y, a partir de ellos
disefiar instrumentos de levantamiento de informacién sencillos y eficientes y crear las
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condiciones que aseguren la participacion interesada de las instituciones que proporcionaran
los datos.

En cuanto a los impactos de mayor nivel y los de mediano y largo plazo, sera necesario
proponer y caracterizar los mas significativos y elaborar, junto con las dependencias publicas
responsables de las demas actividades convergentes, estrategias y programas de obtencion
de la informacion pertinente. Para poner en marcha esta actividad parece indispensable
establecer un grupo de trabajo interinstitucional que discuta y establezca un marco
conceptual compartido.
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Introduccion

El Programa de Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y
Tecnologos y de Recursos Humanos de Alto Nivel se propone contribuir a la formacién de
capacidad en ciencia y tecnologia a través del desarrollo de recursos humanos de alto nivel,
su integracion en grupos consolidados y su contribucién al conocimiento cientifico universal y
a la solucion de problemas especificos de la sociedad. Agrupa cuatro actividades
convergentes y complementarias: Becas para Estudios de Posgrado, Fortalecimiento de
Programas de Posgrado, Sistema Nacional de Investigadores y Apoyos Complementarios
para Grupos de Investigacion.

Participan en él varios actores: estudiantes, investigadores, grupos de investigacion,
instituciones de educacion superior, centros de investigacién, empresas y, mas
recientemente, dependencias y entidades de la administracion publica y los gobiernos de
algunos estados.

Todos los actores participantes obtienen beneficios: los estudiantes reciben fondos que les
hacen posible una dedicacién total a sus estudios, los investigadores con las calificaciones
requeridas acceden a estimulos para perseverar en su actividad, las instituciones de
educacion superior que imparten posgrados de calidad incrementan su matricula y fortalecen
su capacidad, los grupos de investigacion complementan sus plantillas de personal y sus
recursos para consolidarse como tales.

El funcionamiento del programa es similar al de un consorcio en que los distintos actores
institucionales juegan papeles complementarios. EI CONACYT encabeza el programa como
responsable de las acciones que se despliegan, en tanto que las instituciones de educacion
superior, los centros y grupos de investigacion ejecutan las acciones especificas y son los
responsables de los resultados.

A lo largo de su historia, que empieza en 1971 con el primer Programa de Becas, ha
contribuido significativamente tanto al logro de mejores oportunidades y mejores condiciones
de vida para el personal como a la mejora institucional y nacional. El reto mas importante
que enfrenta ahora es el de aprovechar al maximo la inversién realizada: brindar al personal
asi formado y estimulado la oportunidad de contribuir a la solucién de los problemas y el
desarrollo de oportunidades para el pais.

Habra que suscitar mas participacion de todos en los esfuerzos y las inversiones y no solo
en los beneficios.
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Caracteristicas del Programa

El programa de Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnélogos
y de Recursos Humanos de Alto Nivel comenz6 a operar como tal en el afio 2003, como
resultado de la aplicacién de las Reglas de Operacion de los Programas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de
febrero de ese ano.

A parir de esa fecha se integran en este programa un conjunto de cuatro instrumentos
operados por el CONACYT cuya orientacion central es la consolidacion de profesionales,
cientificos y tecnélogos responsables de la generacién y desarrollo de conocimientos y sus
aplicaciones tecnoldgicas para la atencion de problemas nacionales y la produccion de
soluciones que se traduzcan en bienestar econémico y social para el pais:

Becas Nacionales y en el Extranjero

Fortalecimiento al Posgrado Nacional

Sistema Nacional de Investigadores

Consolidacion de Grupos de Investigacion (Repatriaciones y Retenciones)

PO~

Es uno de los tres programas sustantivos del CONACYT? y esta alineado al Eje 2 del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, especificamente en el Objetivo 5 que se refiere a la
intencion expresa de: “Potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana
para lograr un crecimiento econdmico sostenido y acelerar la creacion e empleos”.

El Fin del programa es:

Potenciar la productividad y contribuir a la competitividad de la economia mexicana
para lograr un crecimiento econémico sostenido y acelerar la creacion de empleos.

Para alcanzar el fin propuesto, se ha definido como propdsito central del programa:

Promover la formacion, desarrollo y consolidacion de recursos humanos de alto nivel
para acrecentar el acervo existente de cientificos y tecnélogos con nuevos cuadros.

Las principales areas de atencién del programa son el sector Ciencia y Tecnologia y el de
Educacion, especificamente en el nivel de posgrado. Sus acciones tienen ademas impactos
directos en el de Desarrollo Empresarial, Industrial y Comercial, el de Empleo y el de
Migracion.

2 Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Diario Oficial de la
Federacion, 26 de febrero de 2003
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El Programa esta dirigido a las instituciones de educacién superior y centros de investigacion
y desarrollo, a investigadores mexicanos radicados en el pais o el exterior, a investigadores
extranjeros radicados en México, a los aspirantes a cursar estudios de posgrado en niveles
de especialidad, maestria y doctorado, a los interesados en realizar estancias técnicas, a los
estudiantes talentosos de licenciatura, asi como a los estudiantes de licenciatura ganadores
de las Olimpiadas de la Ciencia.

Los beneficiarios del programa se encuentran distribuidos en las 31 entidades federativas y
el Distrito Federal. Dada su orientacion a la consolidaciéon de capacidades cientificas y
tecnoldgicas en todo el pais, el programa no sigue criterios de focalizacion geografica; se
propone mas bien incrementar la equidad en la distribucion de los beneficios que ofrece en
todas las entidades y localidades en las que se encuentran establecidas las instituciones
académicas y de investigacion que desarrollan las actividades a las que se dirige.

La poblacion objetivo consta tanto de individuos (becarios, exbecarios, investigadores
nacionales), como de organizaciones receptoras (Instituciones de Educacion Superior,
Centros de Investigacion, Empresas y organizaciones de los sectores publico y privado
activas en Ciencia y Tecnologia).

Los principales beneficiarios directos del programa son jovenes a partir del nivel de
licenciatura y poblacion adulta de todo el pais.

El presupuesto asignado al programa de Fomento Formacién, Desarrollo y Consolidacion de
Cientificos y Tecnologos y de Recursos Humanos de Alto Nivel aprobado para el ejercicio
fiscal 2007 fue de $ 4,239.1 Millones de pesos. El presupuesto ejercido fue 4,170.1 Millones
de Pesos.

Los apoyos monetarios otorgados por el programa estan destinados a individuos, los cuales
reciben becas, capacitacion y financiamiento de investigacion principalmente. En el caso de
las becas el beneficiario contrae el compromiso de ejercer su profesion en el pais o en su
beneficio y en los casos en que no cumpla el requisito de obtencion del grado resarcir su
costo.

El funcionario designado como Titular del Programa de Fomento Formacién, Desarrollo y
Consolidacion de Cientificos y Tecnodlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel es la
Maestra Silvia Alvarez Bruneliere, Directora Adjunta de Formacién y Desarrollo de Cientificos
y Tecnodlogos del CONACYT. (www.conacyt.mx)
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Capitulo 1. Evaluacién de Diseino

1. ¢ El problema o necesidad prioritaria al que va dirigido el programa esta
correctamente identificado y claramente definido?

Si X No []

El problema central es la insuficiencia cuantitativa y cualitativa de la capacidad cientifica y
tecnologica del pais.

Tanto la literatura internacional como los analisis realizados en México a lo largo de muchos
afios reconocen el papel que juega el conocimiento como instrumento para el desarrollo
social, econdmico y cultural. Su impacto se ha incrementado en los afios recientes de tal
manera que para referirse a él se ha acufado el término “Sociedad del Conocimiento”,
entendida como aquélla que es capaz de identificar, producir, procesar, transformar, difundir
y utilizar la informacion y el conocimiento con fines de desarrollo.

Esta definicion implica tres dimensiones estrechamente vinculadas entre si: la capacidad de
las personas en lo individual como la unidad portadora fundamental de los conocimientos, la
capacidad de las organizaciones e instituciones establecidas para crear nuevos
conocimientos o combinaciones de ellos y la orientacion e impulso de las instancias y
sistemas a lo largo de los cuales los conocimientos fluyen hacia la sociedad para
transformarse en soluciones a sus problemas, atencion a sus demandas o satisfaccion de
sus necesidades. El programa aborda las tres dimensiones, si bien se centra principalmente
en la primera.

Los dos indicadores utilizados en estudios internacionales, la fraccion de la fuerza laboral
dedicada a ciencia y tecnologia por una parte y la dedicada a investigacion y desarrollo por
otra, muestran claramente en desventaja a nuestro pais en relacion con los de mayor
desarrollo econdmico. Por ejemplo, mientras en paises como Suecia y Estados Unidos
aproximadamente 10 de cada mil trabajadores participan en actividades de investigacion y
desarrollo, solo 0.8 lo hacen en México.

Es esencial, por lo tanto, aumentar el numero de personas con formacion cientifica y
tecnoldgica de alto nivel, procurar su incorporaciéon en organizaciones orientadas a la
busqueda de soluciones y oportunidades de desarrollo econémico y social y propiciar la
cooperacion entre ellos y los actores responsables de su implantacidn hasta conseguir que
se traduzcan en beneficios para la sociedad

Referencias

- CONACYT. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2007-2012. México, 2007

- CONACYT. Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia. 2003, 2004, 2005 y 2006.

- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion. México, 26 de Febrero, 2003.

- OECD. Science, Technology and Industry Outlook. 2006.
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Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

2. ;Existe un diagnéstico actualizado y adecuado, elaborado por el programa, la
dependencia o entidad, sobre la problematica detectada que sustente la razén de ser
del programa?

Si [X] No []

Desde sus origenes el programa de Becas del CONACYT (primer precursor del Programa de
Apoyos para el Fomento de la Formacion, el Desarrollo y la Consolidacion de Cientificos y
Tecnologos y de Recursos Humanos de Alto Nivel) parti6 de un diagndstico que identifica
con toda claridad la insuficiencia de recursos humanos formados como limitante para
alcanzar en el pais un nivel de desarrollo cientifico y tecnoldgico capaz de respaldar un
crecimiento econdémico alto y acelerado y con él, mejores condiciones de vida para toda la
poblacion.

Ese ejercicio de diagnéstico se ha reiterado varias veces, cada una con mayor profundidad,
lo que ha dado por resultado la incorporacién de instrumentos adicionales dirigidos no s6lo a
incrementar el numero y calidad de los especialistas formados sino también su contribucion
al desarrollo nacional mediante la creacion de nuevos conocimientos, nuevas aplicaciones y
nuevas actividades productivas.

El nuevo Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECIiTI) 2007-2012,
proximo a darse a conocer, reitera esta observacién como parte de su Diagnéstico, el cual, a
la par que reconoce el impacto indudable de las acciones desarrolladas con anterioridad,
hace ver la urgencia cada vez mayor de incrementar la capacidad cientifica y tecnologica de
las empresas, agrupaciones productivas y dependencias de la administracion publica para
enfrentar y resolver sus problemas haciendo el uso mas eficiente posible de los recursos a
su alcance para producir beneficios presentes y generar oportunidades futuras. Las
instituciones educativas, en particular las de educacion superior, jugaran un papel central en
el desarrollo de las competencias profesionales de los ciudadanos y la formacion de las
capacidades institucionales que tendran a su cargo la realizacion de este propdsito.

El diagnostico permite visualizar varias manifestaciones del problema que deben ser
atendidas explicitamente: el numero de personas dedicadas a actividades cientificas y
tecnoldgicas, su ubicacion institucional, el maximo nivel educativo alcanzado, su ubicacién
geografica, su actividad principal (docencia, investigacion, aplicacion), los campos de
conocimiento o practica profesional a los que estan dedicadas, su ubicaciéon en el mercado
de trabajo. El diagnéstico las cubre todas, aunque con distinta profundidad.

Referencias

- CONACYT. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2007-2012. México, 2007. Capitulo
1. Diagnéstico.

- Sanz Menéndez, Luis et.al. Evaluacion de la politica de I+D e innovacion de México. (2001-2006). Informe
del Panel Internacional Independiente. ADIAT, Febrero, 2007.
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3. ¢El fin y el propésito del programa estan claramente definidos?

Si [X] No []

El Programa tiene como propodsito aumentar el numero de cientificos y tecnélogos y sobre
todo su contribucion al desarrollo, y como fin contribuir al aumento de la competitividad del
pais a partir de la integracién de un capital humano capaz de fortalecer a sus distintos
sectores y organizaciones.

El aumento de la capacidad cientifica y tecnolégica implica una doble dimension: la
preparacion de un numero creciente de personas con las competencias profesionales
necesarias y su dedicacion a las actividades para las que fueron preparadas; el efecto final
perseguido es la creacion de valor y el mejoramiento de las condiciones de vida de toda la
poblacion.

Tal como se expresa tanto en el PECiTl como en las Reglas de Operacion, el logro de este
fin supone el compromiso de responder a las necesidades formativas de la sociedad y las
demandas especificas de los sectores académico, productivo, gubernamental y social, lo que
implica procurar respuestas diferenciadas segun las necesidades y su localizacién.

Referencias

CONACYT. Matriz del Marco Légico del Programa: Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacién de
Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel. 2007.

- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion. México, 26 de Febrero, 2003.
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4. ;El fin y el propésito corresponden a la solucién del problema?

Si [X] No []

Tanto el propdsito como el fin del Programa estan dirigidos a la solucién del problema de
capacidad cientifica y tecnoldgica, concurriendo con otras iniciativas, operadas desde
distintas instancias, con las cuales se complementa.

Fortalecer y acrecentar el acervo de cientificos y tecndlogos es indispensable como punto de
partida, ya que son ellos los portadores de los conocimientos y las habilidades medulares,
pero no basta para asegurar que contribuyan efectivamente a la generacion y difusion de los
beneficios. Por esta razén el propésito se extiende al fortalecimiento de los grupos en que
participen y a la obtencion de beneficios y ventajas con efectos multiplicadores para toda la
sociedad. Lo busca a través de medios que hagan profesional y personalmente atractivas las
actividades cientificas y tecnolégicas, particularmente la carrera de investigador, no sélo en
el medio académico sino también en el productivo y en el servicio publico.

La incorporacion creciente del personal formado a las organizaciones a través de las cuales
esto sea posible implica la existencia de un mercado laboral creciente tanto numérica como
cualitativamente, lo cual hace indispensable que la economia del pais, y no solo el erario
publico, sea capaz de respaldarlo.

El acento del Programa sobre el alto nivel de los recursos humanos refleja la vision con la
que aborda el problema: mas allda de una preparacién inicial especializada, aspira a una
formacion integral continuada, que vea mas lejos: crear empleos, mejorar el nivel de
ingresos, aumentar la actividad econdémica, superar las desventajas de las regiones, los
grupos o las instituciones con mayor atraso relativo, aumentar la ambicion de competitividad
del pais en el ambito internacional.

Estos efectos solo seran alcanzables si se activan los mecanismos multiplicadores implicitos
en el propdsito y en el fin del programa: que las instituciones formadoras sean competitivas
internacionalmente, que los investigadores formados sean altamente productivos y que
formen a otros investigadores, que los resultados de investigacién se traduzcan en bienes o
servicios con valor econdmico, apreciados incluso internacionalmente y aumenten, asi, el
atractivo hacia la inversion privada en investigacion y desarrollo, elevando a su vez la
probabilidad de que esos beneficios econdmicos se multipliquen.
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Humanos de Alto Nivel.

5. ¢El programa cuenta con evidencia de estudios o investigaciones nacionales y/o
internacionales que muestren que el tipo de servicios o productos que brinda es
adecuado para la consecucion del Propésito y el Fin que persigue?
De no ser asi, el evaluador debera investigar y, de existir, presentar dicha evidencia.

Si X No []

El CONACYT elabora anualmente un documento denominado Estado de la Ciencia y la
Tecnologia, en el que se realiza una revision global de los principales indicadores
reconocidos internacionalmente como referentes para el analisis y evaluacion del nivel de
desarrollo y contribucion de las actividades cientificas y tecnolégicas al proyecto econémico
del pais y el bienestar de la poblacion.

Especificamente, los apoyos otorgados en el marco del programa se describen en el marco
del Acervo de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia (ARHCyT) que es un indicador
fundamental para determinar las capacidades cientificas y tecnolégicas de un pais y su
impacto potencial.

Los estudios realizados para la elaboracion del diagndstico que se presenta en el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (2007-2012) muestran asimismo la
importancia de invertir de manera continuada en el desarrollo de recursos humanos, a fin de
contar con capacidades pertinentes y suficientes para atender la demanda de los sectores
productivo, econémico y social.

Complementan la informacién generada por el CONACYT los trabajos realizados por el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico A.C., la Asociaciéon Mexicana de Directivos de la
Investigacion Aplicada y el Desarrollo Tecnolégico, A.C., la Universidad Auténoma
Metropolitana y la amplia bibliografia existente a nivel internacional.

Destaca en los ultimos afos el trabajo de seguimiento realizado por CONACYT en
coordinacion con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) a
través de la Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. El analisis integral de los
indicadores reportados en los diferentes estudios permite observar los efectos que el
desarrollo de recursos humanos ha tenido en la transformacién de las organizaciones asi
como los aumentos en la generacion de productos significativos en el sector ciencia y
tecnologia (patentes, publicaciones, tecnologias aplicadas, etc.)

Referencias/Anexos

- CONACYT. Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia. 2003, 2004, 2005 y 2006.

- CONACYT. Indicadores de Actividades Cientificas y Tecnolégicas. Edicién de Bolsillo. CONACYT. México.

- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion. México, 26 de Febrero, 2003.

- OECD. Science, Technology and Industry Outlook. 2006.

- INEGI. Estadisticas de Ciencia y Tecnologia. www.inegi.gob.mx/est
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Humanos de Alto Nivel.

6. Con base en los objetivos estratégicos de la dependencia y/o entidad que coordina
el programa, ;a qué objetivo u objetivos estratégicos esta vinculado o contribuye el
programa?

El Programa de Apoyos para el Fomento de la Formacion, el Desarrollo y la Consolidacion
de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel se inserta claramente en
el Objetivo Estratégico 5 del PECITI: “Evaluar la aplicacion de los recursos publicos que se
invierten en la formacion de recursos humanos de alta calidad (cientificos y tecnélogos), y en
las tareas de investigacion cientifica, innovacién y desarrollo tecnoldgico, de tal manera que
se canalicen a areas prioritarias para el pais, con el objetivo de que tengan el mayor impacto
social y econdmico posible”, pero también contribuye significativamente a los objetivos 2
(Descentralizar las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion) y 4 (Mayor inversion
en infraestructura cientifica y tecnolégica y de innovacion).

En el texto del PECITI (tanto en el diagndstico como en la fundamentacion del Objetivo 5) se
afirma que “México cuenta con una comunidad cientifica y tecnoldgica sélida y prestigiada en
algunos campos del conocimiento, pero sumamente pequefia en comparacion con paises
similares, con el tamafio de su poblacion y su economia y con los retos que enfrenta su
desarrollo”. Se hace ver la necesidad de aumentar significativamente la inversion total en
ciencia y tecnologia vy, especificamente, en desarrollo de recursos humanos. Las
estimaciones que presenta en relacion con la demanda de personal de investigacion con
posgrado demuestran la necesidad de intensificar las acciones que se han venido realizando
para incrementar el numero de personas formadas, asi como el numero de programas de
posgrado nacionales de alta calidad, su pertinencia y su competitividad internacional.

Es claro que ni las necesidades de personal de alto nivel ni las capacidades para formarlo se
encuentran distribuidas uniformemente sobre el territorio nacional y por lo tanto una atencion
indistinta seria también inequitativa. Por esta razén el Programa asigna, en igualdad de
circunstancias, una prioridad mayor a las personas y las instituciones localizadas en las
regiones menos favorecidas, contribuyendo asi a la creacion o fortalecimiento de
capacidades, en la linea del Objetivo Estratégico 2.

En cuanto al Objetivo Estratégico 4, el PECITI reconoce la estrecha vinculacién existente
entre los tres subsistemas clave del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
el institucional, el humano y el material, los cuales “operan interactuando estrechamente,
indisolublemente”. El personal con alta calificacion no puede verse, por lo tanto, como simple
usuario de una infraestructura completa y moderna sino que contribuye a su disefio,
seleccion, habilitacion y utilizacion. El aprovechamiento eficiente de las inversiones en
equipo e instalaciones (incluyendo el desarrollo de instalaciones compartidas) es un efecto
indudable de la buena preparacion de quienes las conciben y usan.

Referencias

- Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. México, 2007. 323 pp. (Disponible
en www.presidencia.gob.mx.)

- CONACYT. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2007-2012. México, 2007.

- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. DOF. Feb., 2003.
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7. Con base en lo anterior, analizar y evaluar si existe una relacion légica del programa
con los objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarrollo.

El problema central al que se dirige el Programa esta claramente delineado en varios lugares
del Plan Nacional de Desarrollo, si bien se hace mas explicito en los enunciados y los
objetivos del segundo Eje: Economia competitiva y generadora de empleos.

En el capitulo introductorio del PND se declara: “Este Plan considera estratégico establecer
condiciones para que México se inserte en la vanguardia tecnolégica. Ello es esencial para
promover el desarrollo integral del pais en forma mas sustentable”, y mas adelante, “No
aprovechar las nuevas tecnologias ni contribuir al desarrollo de las mismas no sélo implicaria
dejar de lado una fuente significativa de avance estructural sino que repercutiria en una
pérdida de competitividad de la economia mexicana”.

El programa se inserta en varios de los objetivos nacionales sefialados en el PND,
principalmente en dos:

3. Alcanzar un crecimiento econdmico sostenido mas acelerado y generar empleos
que permitan a los mexicanos tener un ingreso digno y mejorar su calidad de vida.

4. Tener una economia competitiva que ofrezca bienes y servicios de calidad y a
precios accesibles mediante el aumento de la productividad, la competencia
economica, la inversion en infraestructura, el fortalecimiento del mercado interno y la
creacion de condiciones favorables para el desarrollo de las empresas, especialmente
PyMEs.

Afirma, en este sentido, “La sustentabilidad de una economia que crece a tasas elevadas se
encuentra en la inversién en activos fisicos y en las capacidades de la poblacién, asi como
en el crecimiento de la productividad. Cabe enfatizar que la inversion en educacion y salud
tiene alta rentabilidad social y contribuye significativamente al crecimiento econémico”.

Sus aportaciones mas significativas estan vinculadas a los objetivos 4, 5, 9, 10, 13, 14, 15y
16 del Eje 2, que cubren desde la competitividad de la economia hasta la solucion efectiva y
oportuna de problemas concretos tales como el mayor aprovechamiento de los recursos
naturales, la produccion y utilizacion de la energia, la preservacion del medio ambiente y la
biodiversidad, que solo podran lograrse mediante la intervencion de recursos humanos bien
preparados y activos.

Asi, el Programa repercute también, a mediano y largo plazo, en el logro de los objetivos 2,
3,4,5,9 10, 12 y 13 del Eje 4: Sustentabilidad ambiental.

Refeencias
- Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. México, 2007. 323 pp. (Disponible

en www.presidencia.gob.mx.)
- CONACYT. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2007-2012. México, 2007.
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8. ¢Las Actividades del Programa son suficientes para producir cada uno de los
Componentes?

Si [X] No []

Las actividades vinculadas al Componente 1 no solo hacen accesible a los aspirantes la
oportunidad de realizar, con dedicacién completa, estudios de posgrado en areas cientificas
y tecnoldgicas, sino también procuran su incorporacion, una vez concluidos, a instituciones
que puedan aprovechar los conocimientos y habilidades desarrolladas para producir
resultados de interés, sea para el avance del conocimiento en sus areas de especialidad,
para la solucion de problemas o la generacidn de innovaciones con impacto social o
economico.

Las referentes al Componente 2 contribuyen al fortalecimiento de las capacidades
nacionales, estatales y regionales para la formacion de personal altamente calificado, en
una espiral de crecimiento que incita a las instituciones apoyadas a mejorar continuamente
la calidad de sus programas y consecuentemente aumenta la pertinencia vy el valor de la
formacion que reciben los becarios.

En cuanto al Componente 3, las actividades previstas estimulan a los mejores investigadores
a concentrarse permanentemente en su labor de investigacion, a incrementar cuantitativa y
cualitativamente su productividad y a multiplicar el alcance de su labor a través de la
formacion de nuevos investigadores. Contribuyen ademas a aumentar la estima de la
actividad de investigacion, tanto en el nivel de cada institucion como en la sociedad en
general.

Por ultimo, la actividad asociada al Componente 4 proporciona a las instituciones
beneficiarias un efecto de apalancamiento que les permite avanzar mas rapidamente en la
formacion y consolidacién de sus capacidades, a la par que estimula la cooperacion
interinstitucional

Referencias

- CONACYT Matriz del Marco Légico del Programa: Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacion de
Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel. CONACYT, 2007.
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9. ¢Los Componentes son necesarios y suficientes para el logro del Propésito?

Si [X] No []

La formacion de capacidad cientifica y tecnoldogica es un fendbmeno multinivel: implica
necesariamente la preparacion individual, pero no basta con ella; supone también que los
individuos se incorporen a estructuras efectivas, en cooperacién con otros individuos, que
cuenten con los recursos necesarios (materiales, financieros y organizacionales) y que
participen efectivamente en actividades relevantes para el desarrollo del pais. También es un
fendmeno dinamico: tanto la capacidad misma como el referente externo a partir del cual se
mide cambian constantemente.

Los Componentes conjugan la formacion de alto nivel de personas dispuestas a dedicarse al
desarrollo de las disciplinas y la adquisicion de la experiencia en ciencia y tecnologia con la
formacién y consolidacion de capacidad de educacién e investigacion y su orientacion a la
atencion de necesidades.

El Componente 1 pone el acento en la formacion de las personas para que adquieran los
conocimientos y las habilidades necesarias, lo que implica no solo los contenidos de la
formacion sino también las necesidades de las organizaciones en las cuales se
desempenan.

De alli la necesidad de los Componentes 2 y 4, que se enfocan a la formacion, preservaciéon
y crecimiento de la capacidad tanto formativa como de investigacion. Esta dimension
presenta varias vertientes, ya que las instituciones pueden jugar distintos papeles: como
formadoras, como empleadoras, como generadoras de nuevos conocimientos y como
promotoras o introductoras de nuevas aplicaciones.

Su efecto mas importante sera el desarrollo de las organizaciones y, a partir de él, el
aumento en la relevancia de sus aportaciones y la proyeccion de sus resultados.

El Componente 3 se centra en el aprovechamiento a fondo de las capacidades desarrolladas
y, sobre todo, en su proyeccion hacia la creacion de nuevos conocimientos.

Referencias

- CONACYT. Matriz del Marco Légico del Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de
Cientificos y Tecnologos y de Recursos Humanos de Alto Nivel. CONACYT. 2007.
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10. ¢ Es claro y légico que el logro del propésito contribuye al logro del Fin?

Si [X] No []

Incrementar el acervo de cientificos y tecndlogos con nuevos profesionales formados no sélo
representa de por si una contribucién para aumentar la capacidad disponible en el pais, sino
también un avance cualitativo que se expresa a través de una perspectiva de mayor nivel
para abordar los problemas y una mayor cobertura en cuanto a los campos y los alcances.

El Programa no se limita a impulsar la preparacion formal de sus beneficiarios; se preocupa
también de capitalizarla mediante su participaciéon en las actividades de formacion de otras
personas, de investigacion, de desarrollo de aplicaciones con valor agregado, de
introduccion e implantacion de innovaciones. En este sentido representa una inversion en
Capital Humano: una de las mas valiosas para el futuro si se toma en cuenta que no es
perecedera sino que mas bien abre mayores oportunidades de crecimiento, lo que aumenta
su valor.

El aprovechamiento de esta inversién de capital es quiza el mayor reto, no sélo para el
Programa sino para todo el pais, sus organizaciones e instituciones, que son al mismo
tiempo las principales beneficiarias pero también las mas comprometidas, las mas
responsables de la utilizacién al maximo de las capacidades desarrolladas.

Son ellas, también, el canal mas efectivo para que las necesidades y demandas de la
sociedad se hagan explicitas, se concreten, se dimensionen y puedan formularse en la forma
de preguntas de investigacion, de problemas que resolver o de retos a la imaginacion, que
son el ingrediente principal del avance del conocimiento.

Referencias

- CONACYT. Matriz del Marco Légico del Programa: Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacién de
Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel. CONACYT. 2007.
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11. Considerando el anadlisis y la evaluacion realizados en este punto, ¢la légica
vertical de la matriz de indicadores del Programa es clara y se valida en su totalidad?,
es decir, ¢la légica interna del Programa es clara?

Si [X] No []

La matriz refleja claramente la estrategia seguida por el Programa, asi como la participacion
de los actores que comparten el compromiso por los resultados.

Las actividades dirigidas a la formacion de alto nivel de nuevos cientificos y tecndlogos, al
fortalecimiento de las instituciones que se ocupan de educarlos, a su integracién en grupos
de investigacion cientifica o de desarrollo tecnolégico de alta calidad, al fortalecimiento
institucional de esos grupos, a la perseverancia de los investigadores en su vocacion y al
incremento del numero y valor de sus productos, se ven claramente concurrentes en el
proposito de promover la formacién, desarrollo y consolidacion de recursos humanos de alto
nivel para acrecentar el acervo existente de cientificos y tecnélogos con nuevos cuadros.

El logro de los resultados supone algo mas que el compromiso individual de los actores:
implica cooperacion entre ellos.

Para hacer mas efectiva la participacién del personal preparado en Ciencia y Tecnologia en
el logro de objetivos de desarrollo econdmico y social es necesario trazar acciones
especificas dirigidas a la identificacion de necesidades y demandas y a la integracion de
fuerza de trabajo para atenderlas; esto tendra, ademas, efectos sobre el mercado de trabajo,
especificamente sobre la creacidon de nuevas plazas.

Podria hacerse a través de Misiones de Investigacién y Desarrollo encabezadas por los
propios interesados en los resultados. Implicaria casi siempre la colaboracion de
instituciones con capacidades pertinentes, pero también la incorporacién de nuevos
investigadores, sea desde el origen del proyecto o a lo largo de su ejecucién (lo que haria
posible integrarlos desde becarios y por lo tanto garantizar su contratacion a su regreso).

Para que el Programa responda efectivamente a las demandas de los sectores, sera
necesario explicitarlas, darlas a conocer e inducir a los actores principales (los aspirantes,
las instituciones de educacion, los centros y grupos de investigacion y las empresas) a
atenderla. Una manera de hacerlo podria ser la creacion de un Registro de demandas de
personal que, ademas de facilitar su atencion, podria utilizarse como guia para la asignacion
de prioridades a las solicitudes que se reciban a través de las otras actividades. Se
alimentaria de los requerimientos expresados por universidades, centros de investigacion,
empresas, dependencias de la administracion publica, gobiernos estatales o locales, los
cuales se comprometerian a actualizarlas periodicamente.

En todos los casos, las demandas de personal deberian estar debidamente respaldadas por
el compromiso de disponibilidad o habilitacién de las plazas necesarias en las instituciones
interesadas. La contribucién del Programa seria complementaria y decreciente a través del
tiempo y estaria sujeta a la aprobacion de programas especificos de desarrollo de personal.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 22
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

12. Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse en el diseifio del
Programa y en su légica interna. Estos cambios deberian reflejarse en la matriz de
indicadores definitiva del Programa.

NO APLICA
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13. En términos de diseno, ¢existen indicadores para medir el desempeio del
Programa a nivel de Fin, Propodsito, Componentes y Actividades e Insumos?

Si X No []

La Matriz del Marco Ldgico incluye indicadores a todos los niveles. Todos estan referidos a
resultados y son relevantes para valorar la aportacién del Programa, desde las actividades
realizadas hasta la proyeccion y los impactos futuros.

Permiten cuantificar el nimero de apoyos otorgados, de individuos u organizaciones
beneficiadas, de productos de las mismas, calidad y valor de los beneficios logrados por
ellas, valor econdmico o social aportado o impulsado, hasta llegar al efecto acumulado sobre
aspectos clave de la sociedad y del pais.

Debe observarse que los indicadores incluidos en la Matriz, si bien estan implicitos en el
texto de las Reglas de Operacion, van mas alla de los propuestos como tales explicitamente
en ellas.

Referencias

- CONACYT. Matriz del Marco Légico del Programa: Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacién de
Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel. CONACYT. 2007.
- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. DOF. Feb., 2003.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 24
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

14. ;Todos los indicadores son claros, relevantes, econémicos, adecuados vy
monitoreables?

Si [X] No []

Todos los indicadores que se proponen son claros y adecuados y, en su conjunto,
proporcionan una imagen bastante completa tanto de los avances del Programa como de
sus efectos, en particular los mas inmediatos. Tienen la cualidad, por consiguiente, de
contribuir a centrar el seguimiento y el control, lo que ciertamente facilitara la operacion y la
evaluacion.

Todos son relevantes, particularmente los asociados al Fin, el Propésito y los Componentes,
que se refieren a los resultados que se produciran sobre el Sistema que se trata de afectar;
los ligados a las Actividades miden sobre todo la efectividad y los resultados de la gestion.

Todos son mesurables y monitoreables, ya que se cuenta con registros extensos a partir de
los cuales pueden producirse variados reportes especificos, lo que los hace también
alcanzables a costos razonables

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 25
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

15. De no ser el caso la institucion evaluadora, en coordinacién con el Programa,
debera proponer los indicadores faltantes y necesarios para cada ambito de accién o
las modificaciones a los indicadores existentes que sean necesarios.

NO APLICA
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16. ¢ Los indicadores incluidos en la matriz de indicadores tienen identificada su linea
base y temporalidad en la mediciéon?

Si [X] No []

Todos los indicadores tienen identificada su linea de base y su temporalidad de medicion,
que coincide con los ciclos anuales de la gestion; sin embargo en algunos de los referentes a
los Componentes 1 y 4 sera necesario explicitar y formalizar la primera, partiendo de
informacion contenida en las bases de datos disponibles.
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17. ¢ El Programa ha identificado los medios de verificacion para obtener cada uno de
los indicadores?

Si [X] No []

Dado que tanto los apoyos ofrecidos por el programa como los datos proporcionados por los
receptores son altamente personalizados, la informaciéon necesaria para verificar los
resultados esta disponible practicamente caso por caso en los registros correspondientes.

Ademas, gracias al cuidado ejercido por los responsables a lo largo del tiempo, las bases de
datos existentes facilitan la generacion de variados reportes resultantes del cruce de
diferentes elementos de informacion.

En 23 de los 25 indicadores los medios de verificacion son reportes derivados de las bases
de datos y registros vigentes al interior del programa, que se han venido utilizando y
perfeccionando a lo largo de afos. Algunos abordan angulos nuevos, mas representativos
de los resultados y los impactos, pero su construccién y calculo son derivables de los
mismos datos existentes.

Los dos indicadores restantes, (los referentes al propdsito y al Fin), se obtienen de informes
emitidos por actores externos.
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18. Para aquellos medios de verificacion que corresponda (por ejemplo encuestas),
éel Programa ha identificado el tamano de muestra 6ptimo necesario para la medicion
del indicador, especificando sus caracteristicas estadisticas como el nivel de

significancia y el error maximo de estimacion?

Si[] No []

No se tiene previsto este tipo de medios de verificacion.
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19. ;De qué manera valida el Programa la veracidad de la informaciéon obtenida a
través de los medios de verificacion?

En cuanto a las actividades y los Componentes, el Programa obtiene directamente los datos
como parte de su gestidén y los registra cuidadosamente; a partir de sus bases de datos
elabora por si mismo reportes especificos.

Respecto al Propdsito y el Fin, se ha propuesto utilizar reportes de terceros: en cuanto al
Propésito los de la OECD, organismo que publica anualmente informacion comparativa
internacional relativa a las variables clave en materia de Ciencia y Tecnologia y, en cuanto al
Fin los que se reciben en otras areas del CONACYT, procedentes de las empresas que
solicitan estimulos fiscales u otros apoyos con motivo de sus actividades de investigacion y
desarrollo
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20. ;Se consideran validos los supuestos del Programa tal como figuran en la matriz
de indicadores?

Si [X] No []

Los supuestos planteados representan efectivamente condiciones necesarias para el logro
de los resultados previstos en cada uno de los niveles.

En el nivel de las Actividades, se cuenta con que haya una mayor demanda de personal
formado en Ciencia y Tecnologia, tanto de parte de las instituciones de educacién superior e
investigacion como de las empresas y de las entidades publicas responsables de actividades
intensivas en conocimientos. Este crecimiento suscitaria también un incremento adicional en
la demanda de aspirantes a estudios de posgrado, que requerira ser atendida y supondra,
por lo tanto, nuevas inversiones de las instituciones de educacion superior para anticipar las
necesidades de capacidad adicional. Se requerira contar con los presupuestos publicos
necesarios, para detonar y reforzar las inversiones de los distintos sectores.

En el nivel de los Componentes sera esencial la orientacion a resultados, que sélo puede
resultar del cumplimiento de los compromisos de cooperacion de todas las partes: las
instituciones de educacion superior e investigacion tendran que invertir en fortalecer sus
capacidades y su proyeccion, los becarios coronar sus estudios con la obtencién de sus
grados. Esto implicara que pueda respaldarse oportunamente la creacion de las nuevas
plazas que se requeriran para ubicar al nuevo personal necesario.

Los supuestos relativos al Propdsito y el Fin, aumento generalizado de la actividad de
investigacion y desarrollo, crecimiento de la actividad econdémica y creacion de nuevos
empleos en Ciencia y Tecnologia, son decisivos y su realizacion esta claramente vinculada
al logro de los resultados de los Componentes y las Actividades.
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21. Considerando el analisis y evaluacion realizado en este punto, ¢ la légica horizontal
de la matriz de indicadores se valida en su totalidad?

Si [X] No []

La matriz proporciona una vision longitudinal del Programa que permite apreciar la
congruencia de varios de sus instrumentos en la realizacion de un objetivo central para la
formacion de capacidad cientifica y tecnoldgica, que es la continuidad y por lo tanto la
capacidad de acumulacion. Esta caracteristica facilita, ademas, el analisis de su
concurrencia con otros programas del CONACYT, dirigidos principalmente a aprovechar la
capacidad instalada. Es obvio que las aplicaciones generan, ademas de soluciones
concretas, nuevos aprendizajes que se acumulan de manera ilimitada con la formacion
previa.

Los indicadores de resultados e impactos proporcionan un espectro amplio de su
contribucién en los distintos niveles y campos a los que esta dirigido especialmente. Son
todos ellos significativos y cuentan con medios de verificacion accesibles y confiables.

Los supuestos son significativos y contribuyen a centrar la atencion de los operadores del
Programa en las actuaciones de otros actores que pueden resultar criticas para su
efectividad.
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22. Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse a la lé6gica horizontal de
la matriz de indicadores (indicadores, medios de verificacion y supuestos).

NO APLICA
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23. La poblacion que presenta el problema y/o necesidad (poblaciéon potencial), asi
como la poblacion objetivo estan claramente definidas?

Si [X] No []

La poblacion objetivo del Programa segun se ha definido en las Reglas de Operacién
vigentes considera:

-  Estudiantes talentosos de licenciatura

- Aspirantes a cursar estudios de posgrado en niveles de especialidad, maestria y
doctorado

- Investigadores mexicanos radicados en México o el extranjero

- Investigadores extranjeros radicados en México

- Investigadores extranjeros

- Interesados en realizar estancias técnicas

- Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion y Desarrollo

Consta tanto de individuos (becarios, investigadores nacionales, exbecarios, sujetos de
repatriacion o posdoctorantes) receptores directos de los apoyos, como de instituciones que
se benefician a través de ellos (Instituciones de Educacion Superior, Centros de
Investigacion, Instituciones responsables de funciones o servicios publicos y empresas
privadas) depositarios de las nuevas capacidades desarrolladas.

Dado que el Programa esta orientado a atender una necesidad (demanda) de la sociedad
en el mas alto nivel, “contar con profesionales formados capaces de comprender y
desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoloégico e innovacion que repercutan
en mejoras en la competitividad del pais”, la evaluacion de los resultados de este
instrumento requiere de un analisis que va mas alla de los beneficios que derivan los sujetos
(individuos) receptores de los apoyos economicos (Becas, Sistema Nacional de
Investigadores, repatriaciones, retenciones, catedras, etc). El problema que se pretende
atender (la insuficiencia de capacidad cientifica y tecnoldgica diagnosticado a nivel nacional)
adquiere a su vez caracteristicas especificas segun regiones, entidades y localidades
particulares.

Referencias

- Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion. México, 26 de Febrero, 2003.
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24. ;El programa ha cuantificado y caracterizado ambas poblaciones, segun los
atributos que considere pertinentes? (En el caso de individuos, en términos de edad,
sexo, nivel socio-econémico senalar quintil de ingreso si corresponde, principales
caracteristicas de la actividad econémica que desempeiia -rama de actividad,
condicion de empleo, etc. — condicién indigena u otros atributos que sean
pertinentes).

Si X No []

Dada su orientacion preferente a la atencion de la demanda de los sectores académico,
productivo, gubernamental, econédmico y social, asi como su natural dinamismo, no se ha
considerado necesario realizar un ejercicio formal de cuantificaciéon de ambas poblaciones,
las cuales cambian constantemente; se abren convocatorias publicas, a las que acuden
libremente los interesados.

Los apoyos son otorgados a partir de criterios de selecciéon que configuran un perfil
caracteristico de los beneficiarios idoneos:

- Adultos y adultos mayores

- Mexicanos o extranjeros residentes en México

- Con formacion profesional de alto nivel (concluida o en proceso)

- Orientados al desempefio de actividades de investigacion cientifica y/o desarrollo
tecnoldgico o activos en dichos campos.

- Sin distincion de género (la distribucion por género de los apoyos otorgados en el
periodo 2001-2006 muestra un incremento significativo de la participacion de
mujeres).

Tomando en cuenta la orientacion del programa, ademas de las caracteristicas de los
individuos, se procura que estén vinculados o proyecten vincularse con instituciones
académicas o de investigacion, empresas y organizaciones activas en el desarrollo del
conocimiento e innovaciones tecnologicas con efectos potenciales en el desarrollo y
beneficio de la economia y la sociedad.

Los individuos e instituciones del interior del pais son objeto de atencion prioritaria.
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25. ;Cual es la justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el programa se
dirijan especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo?

Se trata de un programa de formacion y consolidacion de capacidad cuyos principales
beneficios se proyectaran a instituciones, empresas y agrupaciones productivas, organismos
publicos y, a través de todos ellos, a la sociedad en general.

Los recursos otorgados a individuos constituyen, por lo tanto, una inversion para el futuro.

Los apoyos a estudiantes de posgrado facilitan su dedicacién completa a sus estudios, lo
que hace mas eficiente el proceso educativo y mas inmediata su incorporacion a las
actividades productivas. Dada la alta calidad y el alto nivel de la formacion recibida, que se
respaldan a través de la seleccidon de los programas registrados en el Padron Nacional de
Posgrado (PNP), su contribucion serd mas consistente, mas profunda, mas original y mas
innovadora.

En lo que se refiere a los investigadores nacionales, los apoyos otorgados contribuyen a
afianzar su dedicacion a la actividad y el desarrollo de carreras de investigacion, lo que
garantiza la continuidad en la produccién de nuevos conocimientos y, a partir de su efecto
acumulativo, la generacion de innovaciones con impacto a nivel nacional e internacional.

Los apoyos a la consolidacion de grupos de investigacion imprimen la dimensién adicional
de cooperacion para la formacion de nuevos investigadores, la apertura de nuevas lineas v,
sobre todo, el reforzamiento de capacidades incipientes o en crecimiento para alcanzar
mayor proyeccion y reconocimiento internacional.

En resumen, los apoyos que ofrece el Programa no son desinteresados: suponen el
compromiso de los receptores de asumirlos y aprovecharlos en la generacion de resultados
de valor para el pais
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26. ¢La justificacion es adecuada?

Si [X] No []

La justificacion es adecuada, no solo desde el punto de vista de los receptores directos, que
en todos los casos son individuos, sino sobre todo de las expectativas de utilidad social que
se derivan y, consecuentemente, de los compromisos personales que asumen y que forman
parte de la misma.

Precisamente por tratarse de un programa cuyos receptores son en realidad portadores de
beneficios finales para grupos especificos o para la sociedad en general, se plantea el reto
de articular acciones de promocion y seguimiento:

e Que los receptores cumplan sus compromisos (dedicacion completa, conclusion
oportuna de los estudios, obtencion del grado, incorporacion a organizaciones
académicas, productivas o gubernamentales del pais, productividad académica,
fortalecimiento de grupos de investigacion, formacion de nuevos investigadores).

e Que la seleccidon de becarios siga lineas estratégicas: prioridad al doctorado,
respuesta a demandas, campos prioritarios de conocimiento, descentralizacion
geografica e institucional.

e Que tanto en la educacion de posgrado como en la investigacion y en la formacion de
capacidad se privilegie la orientaciéon a problemas, necesidades y oportunidades de
interés para el pais.
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27. ;Los criterios y mecanismos que utiliza el programa para determinar las unidades
de atencion (regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos en su caso)
son los adecuados? (Senalar principales mecanismos)

Si [X] No []

Las unidades de atencion estan en lo general asociadas a Instituciones de Educacion
Superior, Centros de Investigacion, Organismos Publicos y Empresas activas en el
desarrollo del conocimiento cientifico y aplicaciones tecnolégicas distribuidas en todo el pais.

Tanto para la seleccidn de individuos (becarios, investigadores, etc.) como de Instituciones
de Educacion Superior, Centros de Investigacion y Empresas, los principales mecanismos
para la identificacion e incorporacion de interesados son Convocatorias publicadas en
medios electronicos e impresos, las cuales son ampliamente difundidas a nivel nacional. Los
requisitos, beneficios y obligaciones son definidos con claridad y evaluados a través de
rigurosos procesos de seleccion para asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad
que requiere el programa para el logro de su fin y proposito.

El género, edad, perfil socioecondmico y area de especialidad, de los individuos beneficiarios
de los apoyos presentan algunas implicaciones cualitativas, pero no son determinantes en el
potencial de desarrollo de resultados significativos para el logro de los propositos del
programa.

Referencias

- Reglas de Operacién de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion. México, 26 de Febrero, 2003.

- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Convocatorias, Resultados, Avisos en:
www.conacyt.mx/Convocatorias/Index_Convocatorias.html

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 38
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

28. ¢Existe informacion sistematizada y actualizada que permita conocer quiénes
reciben los apoyos del programa (padron de beneficiarios), cuales son las
caracteristicas socio-econémicas de la poblacién incluida en el padrén de
beneficiarios y con qué frecuencia se levanta la informaciéon?

Si X No []

El padron de beneficiarios incluidos en el programa se conforma con la informacion
generada en los registros de cada uno de los instrumentos, a saber Becarios Nacionales,
Becarios en el Extranjero, Investigadores Nacionales, Repatriados, Posdoctorantes.

No se cuenta con el detalle de las caracteristicas socio-economicas de la poblacion incluida
en el padron de beneficiarios. La informacion se levanta asociada a cada convocatoria y se
mantiene actualizada mensualmente en el caso de becarios e investigadores nacionales. Por
lo que se refiere a los beneficiarios de apoyos de repatriaciones, retenciones, posdoctorados
y estancias los procesos de actualizacion son anuales dado que la vigencia de los apoyos es
también anual en la mayor parte de los casos.

En el caso de instituciones existe el Programa de Fortalecimiento al Posgrado Nacional
(PFPN) en el cual se evaluan las instituciones educativas y de investigacion con base en
criterios de calidad, eficiencia y eficacia en el propdsito de formacion de profesionales en el
nivel de posgrado (especialidades, maestrias y doctorados).

El Padrén Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) se opera de manera conjunta con la
Secretaria de Educacion Publica e integra a las organizaciones cuyos programas cumplen
los estandares de calidad, eficiencia y eficacia respecto a la formacion que proporcionan, los
resultados generados (profesionales formados en el nivel que corresponda) y la
incorporacion de egresados en el sector productivo (académico y empresarial).

Referencias

- CONACYT. Sistemas de Informacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
-  Sistema Integrado de Informacién sobre Ciencia y Tecnologia. www.siicyt.gob.mx
- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. www.conacyt.mx
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29. ;El disefio del programa se encuentra correctamente expresado en sus Reglas de
Operacion o normatividad correspondiente?

Si [X] No []

Las Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
vigentes establecen claramente las tres dimensiones medulares que caracterizan la
operacion del Programa: promover la formacion, desarrollo y consolidacion de recursos
humanos de alto nivel en Ciencia y Tecnologia, fortalecer y acrecentar el acervo existente
con nuevos cuadros y responder a la demanda de los sectores productivo, académico,
gubernamental y social del pais.

Los instrumentos de apoyo a través de los cuales opera se identifican también claramente
con los objetivos especificos enunciados en ellas: alentar y promover la incorporacion de
estudiantes de licenciatura talentosos, orientar y fomentar la formacion de recursos humanos
de alto nivel, apoyar la consolidacion y fortalecimiento de programas nacionales de posgrado
de calidad, promover el cofinanciamiento de los sectores demandantes y agencias
internacionales, estimular el compromiso y productividad de los investigadores en ejercicio,
promover la formacion, desarrollo y consolidacion de grupos de investigacion en las
instituciones del pais.

Estos apoyos respaldan significativamente las acciones desplegadas por las Instituciones de
Educacion Superior, Centros de Investigacion y Desarrollo, dependencias de la
Administracién Publica Federal, Gobiernos estatales y locales en los que participan sus
receptores directos, estudiantes e investigadores en campos de interés en Ciencia y
Tecnologia, a través de un proceso que integra progresivamente redes educacion-ciencia-
tecnologia-aplicaciones.
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30. ;Existe congruencia entre las Reglas de Operacién o normatividad aplicable y su
légica interna?

Si [X] No []

La logica vertical del programa reflejada en sus Reglas de operacion es congruente con los
Objetivos Estratégicos en materia de Ciencia y Tecnologia planteados en el PECIiTIl 2007-
2012, los objetivos especificos del mismo y los instrumentos desarrollados y operados con
esa intencion.

La diferenciacion de las actividades y su agrupacion en Componentes en el Marco Légico da
plena visibilidad de la convergencia de los cuatro instrumentos de apoyo con los que se ha
venido operando hasta ahora y, por lo tanto, de la oportunidad de incrementar la efectividad
del Programa a través de la conexion deliberada de varios de ellos en el contexto de
demandas o aplicaciones especificas.

En cuanto a la logica horizontal, ademas de profundizar el sesgo de los indicadores hacia
resultados, la inclusion explicita de los supuestos contribuye a prevenir las restricciones y
riesgos que habra que superar. Estos indicadores se complementaran con los incluidos en
las Reglas de Operacion 2003, que expresan principalmente resultados cuantitativos
correspondientes a la gestion.
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31. Como resultado de la evaluacién del disefo del Programa, ¢ el disefio del programa
es el adecuado para alcanzar el propésito antes definido y para atender a la poblacion
objetivo?

Si X No []

El Programa tiene méritos indudables: su evolucion a lo largo del tiempo ha ido sumando
diferentes dimensiones del problema: el impulso a la formacion individual de cientificos y
tecndlogos, la consolidacion y reconocimiento creciente de la carrera del investigador en la
sociedad, la incorporacion y permanencia de investigadores en grupos de alta calidad y
productividad, el fortalecimiento de los grupos mismos y el incremento de su capacidad y
proyeccion a partir de la incorporacion de nuevos investigadores formados en posgrados de
calidad en el pais o en el exterior.

Ha producido resultados directos significativos, que han desencadenado a su vez efectos
acumulativos en términos de la capacidad creada y consolidada.

La apertura del Programa hacia una mayor orientacion a la atencion de las demandas de los
sectores académico, productivo, gubernamental y social plantea nuevos retos vy
oportunidades:

e Hacer mas explicita y por lo tanto mas efectiva la dimension de inversion en capital
humano, que incluye no soélo la formacién de personas sino sobre todo su
participacién en la creacion y aplicacion de conocimientos en los distintos frentes
especificos prioritarios: regiones menos favorecidas, instituciones y grupos en
proceso de consolidacion, empresas de pequefia escala, instancias de la
administracion publica, agrupaciones productivas o0 sociales responsables de la
atencion de problemas y generacién de beneficios de utilidad publica.

e Con esta vision, reforzar la conciencia de los receptores de los apoyos, tanto
individuos como instituciones, de su compromiso de hacer altamente rentable la
inversion a través de la generacion de beneficios econdmicos y/o sociales que la
justifiquen. Suscitar la cooperacion, no sélo en la ejecucién sino también en la
inversion, de las instancias y organismos lideres responsables.

e Concentrar los recursos publicos en las acciones y proyectos que ofrezcan los
beneficios mas altos y/o de mayor alcance social o geografico, a partir del
establecimiento de prioridades programaticas debidamente fundamentadas. Orientar
la investigacion en funcion de estas prioridades.

e Estimular la creacién de nuevas plazas de trabajo, tanto en el sector publico como en
el privado, que ofrezcan los espacios y las condiciones adecuadas para garantizar la
aportacion de valor por parte de los individuos e instituciones respaldadas.

e Implantar nuevos indicadores de resultados que den cuenta de esta nueva
orientacion.
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32. ;Con cuales programas federales podria existir complementariedad y/o sinergia?

El Programa es por definicion cooperativo. Forma parte de un conjunto de instrumentos en el
que se complementa con el Programa de Fomento a la Investigacion Cientifica y el
Programa de Fomento a la Innovacion y al Desarrollo Tecnoldgico, concebido y operado al
interior de la dependencia con esa intencion explicita.

En el tema especifico de formacion de cientificos y tecnélogos coopera con varios de sus
instrumentos, principalmente en los aspectos de fortalecimiento y consolidacién de grupos
de investigacion tanto en el sector publico como en el privado: contratacion de nuevos
investigadores, estancias en empresas y grupos de investigacion, programas sectoriales y
regionales de formacion de recursos humanos y, en general, desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico con sesgos especificos.

En relacion con otros programas del Gobierno Federal, se complementa de manera natural
con los Programas Estatales de Ciencia y Tecnologia de todas las entidades federativas, asi
como con los Sectoriales en materia de Educacion, Energia, Medio Ambiente, Salud,
Telecomunicaciones, Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, en una relacién reciproca en
la que al mismo tiempo que contribuye a la atencién de sus problemas cientificos y
tecnologicos propios incrementa el numero y calidad de oportunidades de empleo para el
personal beneficiado.

En el terreno de las becas contribuye, aportando la dimensién cientifica y tecnoldgica, a
diversificar y enriquecer la oferta derivada de programas de la Secretaria de Educacion
Publica, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de Economia y varios
Gobiernos estatales, orientada a la formacion de capacidad en sus distintos aspectos y
campos de conocimiento.

En cuanto a programas de posgrado, colabora muy de cerca con la SEP en el propdsito de
construir y sostener un sistema nacional de alta calidad, competitivo internacionalmente.
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33. ¢Con cuales programas federales podria existir duplicidad?

En buena medida los instrumentos del Programa son unicos, sea por su naturaleza o por su
fochizacion, lo que hace poco probable que compitan con otros programas federales:

Sus becas son especificas para la formacién de cientificos y tecndlogos; otras
dependencias, principalmente la SEP, ofrecen alternativas significativas para otras areas de
conocimiento o profesionales.

Comparte con la propia SEP la responsabilidad del Padrén Nacional de Posgrado, lo que no
so6lo contribuye a hacerlo mas eficiente sino también mas efectivo y transparente.

En cuanto al fortalecimiento de grupos y la orientacion a demandas de los sectores u
organizaciones, el Programa se define a si mismo como instancia de servicio, respetando y
respaldando los objetivos de los responsables. No hay, por lo tanto, duplicidad sino
colaboracion.
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34. ;El programa cuenta con informacién en la que se hayan detectado dichas
complementariedades y/o posibles duplicidades?

Si [X] No []

En la mayor parte de los casos la informacion a disposicion del Programa se origina en la
propia dependencia, que ha sido promotora de la cooperacion en Ciencia y Tecnologia tanto
con los Estados como con las entidades y dependencias del Gobierno Federal.

Una oportunidad significativa, derivada de este conocimiento, es la facilidad para identificar
conjuntamente las necesidades cientificas y tecnoldgicas, contribuir a expresarlas en forma
de demandas de personal capacitado y concretarlas finalmente como programas especificos
de formacion de capacidad a las cuales responder, con lo que la existencia de nuevas plazas
de trabajo quedaria garantizada
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Capitulo 2. Planeacién Estratégica

35. ¢ El programa cuenta con planes estratégicos actualizados de corto, mediano y
largo plazo?

Si X No []

El CONACYT tiene establecido un Sistema de Planeacion, en el que participan todos los
niveles de la organizacioén con influencia directa sobre su disefio, operacion y resultados.

Su documento fundamental, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PECITI) 2007-2012 propone, a partir de un diagndstico de la situacion actual, una imagen-
objetivo de la actividad cientifico-tecnolégica del pais que reconoce y se propone coordinar
las intervenciones de los principales actores (sectores, regiones, instituciones, empresas)
determinantes para su competitividad social y econémica.

Un escenario especifico, que se inserta en la vision del documento México 2030 de la
Presidencia de la Republica, proporciona el marco de largo plazo. El periodo 2007-2030 se
subdivide en cuatro etapas sexenales (Despegue, Desarrollo Rapido, Consolidacion
Competitiva, Madurez), de acuerdo con un modelo de Desarrollo Estratégico que contempla
las variables principales de un proceso que articula desde acciones concretas de corto plazo
hasta transformaciones estructurales que se consideran necesarias.

En cuanto al mediano plazo el escenario 2007-2012, estrechamente vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo, dimensiona las metas de resultados previstas para el periodo, asi
como las necesidades de recursos que plantean y los impactos esperados sobre variables
de capacidad, desarrollo y bienestar. Supone la participacion oportuna y efectiva de los
demas actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; caracteriza y
acota el papel especifico del CONACYT como impulsor.

Tanto el Sistema como sus instrumentos satisfacen plenamente los términos de alcance,
profundidad y participacion caracteristicos de la Planeacion Estratégica.

Los Programas Operativos derivados de esta vision concretan las tareas y actividades
necesarias, facilitan el control y la evaluacion de los resultados.
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36. ¢En los planes se establecen indicadores y metas, se definen estrategias y
politicas para lograr estas metas, y se desarrollan programas de trabajo detallados
para asegurar la implementacion de las estrategias y asi obtener los resultados
esperados?

Si X No []

El PECITI identifica indicadores macro, pertinentes a todo el Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion; también distingue aquéllos en cuya realizacion corresponde al CONACYT
participar, sea como responsable directo o en cooperacion con otras organizaciones.
Establece las estrategias dirigidas al logro de los resultados, asi como las lineas de accion
propuestas para perseguirlos.

Al interior del CONACYT, las metas agregadas (a nivel de indicadores macro) se establecen
centralmente como parte esencial de la Planeacién Estratégica institucional y derivadas de
ellas se establecen también, conjuntamente con las areas responsables de la ejecucion,
metas especificas de los Programas, que son las que determinan tanto los planes de trabajo
como las necesidades de recursos.

La ejecucion de las acciones especificas del Programa tiene lugar en cuatro areas de la
organizacién, dependientes de dos direcciones adjuntas diferentes. Cada una define sus
programas de corto plazo, en linea con el plan institucional
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37. ¢En dichos planes se establecen con claridad los resultados (Fin y Propédsito) que
busca alcanzar el programa?

Si [X] No []

La Vision al 2030, centrada en el objetivo de competitividad del pais en el ambito
internacional, ubica al Programa como parte de un esfuerzo integral, en el que participan
regiones y sectores, para “potenciar la productividad y contribuir a la competitividad de la
economia mexicana, para lograr un crecimiento economico sostenido y acelerar la creacion
de empleos”. Tanto las acciones propias del CONACYT como las de los demas organismos
con los que colabora, comparten este mismo Fin, claramente explicito en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012. Los cinco objetivos del PECITI (Fortalecimiento del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTIl); Descentralizacion de las actividades CTI;
Disponibilidad y suficiencia de recursos publicos; Inversion en infraestructura; Orientaciéon de
la inversion en Capital Humano a areas prioritarias para mayor impacto) estan claramente
articulados.

Especificamente, el Objetivo 5 y la Estrategia 14 del PECITI, pivote del Programa,
establecen su vinculacion con el Fin y su contribucion al Propésito: “Promover la formacion,
desarrollo y consolidacion de recursos humanos de alto nivel para acrecentar el acervo
existente de cientificos y tecnélogos con nuevos cuadros”.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 48
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

38. ¢El programa tiene mecanismos para establecer y definir metas e indicadores?,
iestos mecanismos son los adecuados? Si no es asi, ¢qué modificaciones
propondria?

Si X No []

El marco para la definicion de metas e indicadores del Programa es el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECIiTI) 2007-2012, actualmente en fase de aprobacion
final para su implantacion.

El PECITI propone un escenario 2007-2030 dividido en cuatro etapas sexenales que
identifica como Despegue (2007-2012), Desarrollo Rapido (2013-2018), Consolidacion
(2019-2024) y Madurez (2025-2030). Se propone alcanzar en 2030 una posicion de
vanguardia cientifico-tecnolégica a nivel internacional, que se caracteriza a partir de los
principales indicadores reconocidos por los especialistas internacionales.

En los aspectos especificos de formacion de capital humano para Ciencia y Tecnologia, la
aspiracion de alcanzar niveles comparables a los de las naciones con mayor desarrollo
econdmico en parametros tales como el numero de investigadores por cada mil integrantes
de la PEA hace necesario pensar en incrementos anuales ambiciosos, sobre todo en la
etapa de Despegue: practicamente duplicar el numero de investigadores existentes.

En este contexto, las metas de formacion de posgrado en materia de ciencia y tecnologia
implican una tasa de crecimiento anual sostenido de por lo menos 13%, en el entendido de
que la graduacion de doctores tendra que crecer a una tasa aun mayor, cercana al 16%.

La existencia de capacidad instalada y la disponibilidad de financiamiento para enfrentar este
reto parecen determinantes.
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39. ¢ El programa recolecta regularmente informaciéon oportuna y veraz que le permita
monitorear su desempefo?

Si [X] No []

La informacion relativa a cada uno de los apoyos otorgados a través de los cuatro
instrumentos Componentes del Programa se incorpora a registros extensos y detallados, que
comprenden datos importantes acerca del perfil de los beneficiarios, lo cual facilita el analisis
tanto individual como por instituciones, sectores o regiones.

Los registros se ajustan automaticamente al incorporar cada nueva operaciéon, lo que les
imprime una dinamica que los mantiene siempre actualizados.

La informacion es aportada directamente por los propios interesados, en el acto mismo de
registrar su solicitud. Esta caracteristica es importante ya que la seleccion de los receptores
supone el cumplimiento de requisitos especificos, difundidos oportunamente. En casos como
el del Sistema Nacional de Investigadores se parte, en realidad, de una evaluacion de
méritos.

En buena medida la informacidén recolectada facilita la caracterizacion de la poblacion
atendida en cada momento y, a partir de ella, la realizacion de acciones de reorientacion
segun las circunstancias.

En adicién al monitoreo de su desempefo en cuanto al otorgamiento adecuado y oportuno
de los apoyos y a su significado en el contexto de la poblacién objetivo, los registros
contienen informacién util para apreciar los beneficios para sectores especificos o para la
sociedad en general, derivados de la actuacion de los receptores, tales como formacion de
capacidad en las instituciones, aumentos en la productividad académica, formacién de
nuevos investigadores, introduccién de innovaciones, solucion de problemas de la
produccién o la administracion publica.

Pueden observarse, sin embargo, dificultades en la obtencién de informacién de cierre
procedente de algunos beneficiarios, particularmente becarios, o que condiciona la
evaluacion a fondo de todos los impactos.
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40. ; El programa tiene un numero limitado y suficiente de indicadores que se orienten
a resultados y reflejen significativamente el Propdsito del programa?

Si [X] No []

De acuerdo con su disefio, la plena realizacién del propdsito del Programa (formacion,
desarrollo y consolidacion de recursos humanos de alto nivel para acrecentar el acervo
existente) supone por lo menos las cuatro dimensiones representadas en sus Componentes:
crecimiento numérico del acervo, alta calidad de la formacion, incorporacion a
organizaciones significativas, incrementos en la produccion académica y la formacion de
nuevos investigadores.

Los indicadores del Programa se refieren a variables clave para medir los avances
realizados, tanto a nivel de Componentes como de Actividades: personal en formacion,
calidad de los programas formativos, personal graduado, graduados incorporados a
actividades de investigacion o a puestos de responsabilidad en la Academia, la
Administraciéon Publica o las Actividades Productivas, productos generados, grupos
fortalecidos, formacién de nuevos investigadores.

Puesto que se trata de un proceso complejo (formacion de capacidad) que ocurre en varios
niveles, la orientacién para resultados debe observarse en cada uno de ellos:

e Los indicadores asociados a los Componentes representan resultados determinantes
para la realizacion del propésito (becarios graduados, programas de posgrado
reconocidos, productos de investigacién realizados, grupos en consolidacion
fortalecidos).

e Los ligados a las Actividades, en cambio, se refieren a resultados intermedios que
contribuyen a la realizacion de los primeros (becas otorgadas, becas vigentes,
becarios incorporados a empresas e instituciones, programas de posgrado en
desarrollo, investigadores nacionales aceptados y activos).

En conjunto, los indicadores establecidos son suficientes para valorar no solo los efectos
inmediatos de formacion de capacidad sino también algunos de los impactos derivados de la
utilizacion de esa capacidad

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 51
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

41. ;El programa tiene metas pertinentes y plazos especificos para sus indicadores de
desempeno?

Si [X] No []

El Programa responde a una necesidad practicamente inagotable que crece con el tiempo, lo
que significa que para adelantar en su alcance necesita moverse a mayor velocidad. Esto
implica, por lo tanto, metas crecientes que se establecen y cubren anualmente.
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42. ;Los indicadores de desempeno del programa tienen linea de base (afo de
referencia)?

Si [X] No []

Todos los indicadores se refieren a variables significativas que se han venido observando a
lo largo del tiempo, a partir de registros existentes.

La mayor parte de ellos se reportan explicitamente afio con afio; sin embargo, hay algunos
cuyo ano de referencia sera 2007, ya que en afos anteriores no se habian utilizado como
tales: son los referentes a becarios graduados, ex becarios incorporados al mercado de
trabajo y nuevos investigadores formados por miembros del SNI.
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43. ;Estan los requerimientos de presupuesto explicitamente ligados al cumplimiento
de las metas de desempeio?

Si [X] No []

Puesto que se trata de un programa de Formacion de Capacidad, los requerimientos de
presupuesto se orientan principalmente al desarrollo de individuos y organizaciones con
competencias medulares en Ciencia y Tecnologia.

Los Componentes de Becas y Sistema Nacional de Investigadores, que representan la
mayor parte del presupuesto, tienen como unidad de referencia a individuos beneficiarios
(becarios, investigadores) y persiguen, por lo tanto, una contribucion a la capacidad formada
que sea proporcional al numero de los apoyos otorgados.

La contribucion del Componente de Posgrados de Calidad es fundamentalmente la
certificacion de los programas en los que se forman los becarios; no consume directamente
recursos del Programa, mas alla de los necesarios para administrar el proceso.

El Componente de Consolidacién de Grupos de Investigacion invierte la totalidad de su
presupuesto asignado en fortalecer grupos para que se hagan mas productivos y se
proyecten en el ambito nacional e internacional.
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44. ; Cuales son las fuentes de financiamiento del programa?*

La plena realizacion de los objetivos del Programa supone la intervencion de diversos
actores, que hacen aportaciones concurrentes, principalmente en especie:

e La formacion de especialistas en posgrados de alta calidad implica tanto inversiones
en desarrollo de capacidad por parte de las instituciones que los imparten como
costos operativos distintos de los directos de inscripcion y colegiatura.

e La mayor parte de los convenios con instituciones educativas del exterior del pais
incorporan acuerdos de descuentos en inscripcion o colegiaturas o distribucion de
costos y gastos; en algunos casos, inclusive, otorgan becas completas.

e Las instituciones y empresas privadas que emplean investigadores miembros del SNI
se hacen cargo del pago de la prima correspondiente.

e Las instituciones que alojan programas de consolidacién de grupos de investigacion y
las empresas que reciben ex becarios al amparo de la convocatoria para
Fortalecimiento de Capacidad Tecnoldogica se comprometen a crear y sostener las
plazas de los nuevos investigadores que incorporen con esos propoésitos.

El Programa como tal se financia con recursos fiscales, los cuales proporcionan un doble
efecto multiplicador: como detonador de inversiones concurrentes de los demas actores y
como apalancamiento de los recursos que aportan.
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45. ; El programa ha llevado a cabo evaluaciones externas?

Si X No []

En cumplimiento de lo dispuesto en los Decretos anuales de Presupuesto de Egresos en
relacion con los Programas sujetos a Reglas de Operacién, los cuatro Componentes del
Programa se han sometido a evaluaciones externas a partir del ejercicio 2002.

Independientemente, a peticion de autoridades del CONACYT se han realizado también
estudios a profundidad y reuniones de trabajo que aportan elementos de evaluacién de
impacto que han proporcionado a las areas responsables de su operacion elementos
valiosos para la toma de decisiones.

El estudio “Investing in Knowledge: CONACYT's Scholarship Program”, publicado en 2002,
explora principalmente el impacto (acumulado hasta entonces) de las becas y los becarios
apoyados.

El libro “Una reflexién sobre el Sistema Nacional de Investigadores a 20 anos de su
Creacion”, publicado en 2005 por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, ofrece puntos
de vista de distinguidos cientificos que contribuyen a valorar la aportacion del SNI a la
consolidacién y sobre todo la proyeccién de la investigacion realizada en el pais.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 56
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

46. ;Cuales son las principales caracteristicas de las mismas (tipo de evaluacion,
temas evaluados, periodo de analisis, trabajo de gabinete y/o campo)?*

La orientacion principal de las evaluaciones relativas a la disposicidn sobre programas
sujetos a Reglas de Operaciéon ha sido hacia el logro oportuno de sus metas, la atencion
efectiva de los receptores de los apoyos que otorga y la observancia de las propias Reglas
de Operacion.

Ademas de referir los resultados reportados a los indicadores de desempefio previstos en
ellas, las evaluaciones exploran aspectos cualitativos significativos del impacto sobre la
poblacién objetivo tales como la localizacion geogréfica de los receptores, su pertenencia
institucional, la cobertura de las distintas areas de conocimiento, la distribucion regional de
las instituciones formadoras.

Las evaluaciones cubren periodos anuales. Si bien abordan por separado cada uno de los
cuatro Componentes del Programa, reconocen también algunos efectos combinados,
resultado de su convergencia.

El trabajo realizado es principalmente de gabinete, pero ha incluido también entrevistas,
consultas y encuestas para atender aspectos concretos, principalmente de satisfaccion de
los usuarios o beneficiarios.

El impacto a largo plazo de la intervencién de los receptores directos de los apoyos sobre su
entorno econdmico y social solo ha sido explorado someramente, dada la dificultad para
establecer relaciones claras causa-efecto; sin embargo no hay duda de que el incremento
cuantitativo y cualitativo de la actividad de investigacion y desarrollo contribuye
significativamente a aumentar la competitividad del pais en todos los érdenes.
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47. ¢El programa ha implementado y dado seguimiento a los resultados y
recomendaciones provenientes de las evaluaciones externas de los ultimos dos afos?

Si X No []

Se han instrumentado algunas de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones, lo
cual ha generado tanto efectos directos (algunos ya observables) como transformaciones en
criterios y practicas que repercutiran mas adelante.

Las mas relevantes son las relativas a la orientacién preferencial de los apoyos en funcion
de necesidades y demandas regionales, institucionales, econdmicas y sociales, que
conducen a una mayor convergencia de los apoyos hacia intereses especificos de los
sectores.

En cooperacion con otras areas del CONACYT se han disefiado y puesto en operaciéon
nuevos instrumentos para incorporar en forma expedita personal con formacién de alto nivel
en empresas e instituciones académicas.

También se ha participado junto con gobiernos estatales en la identificacion de sus
necesidades de recursos humanos y en la atencion de sus demandas especificas.

Estas formas de cooperacion han hecho posible mover a otros actores, particularmente el
sector privado, a invertir mas en la formacién y desarrollo de su personal cientifico y
tecnoldgico.
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48. ; Existe evidencia de que el programa ha utilizado la informacién generada por las
evaluaciones para mejorar su desempefo?

Si [X] No []

El Programa ha introducido mejoras en su administracidn que repercuten en un mejor
desempeno. Si bien no todas podrian atribuirse exclusivamente a informacién generada por
las evaluaciones, los analisis de distribucion de los apoyos por regiones, instituciones, areas
de conocimiento y de aplicacion comprendidos en ellas han proporcionado a los
responsables de la operacion elementos para la toma de decisiones relativas a orientacion
de convenios y convocatorias.

En particular, la busqueda de convergencias o intersecciones entre los cuatro instrumentos
evaluados ha revelado sinergias que los hacen, en conjunto, no sélo mas productivos sino
también mas eficientes. Tal es el caso de los apoyos para la consolidacion de grupos de
investigacion, que benefician simultdneamente a ex becarios, a los grupos y a las
instituciones en las que se integran.

Del mismo modo, los analisis demuestran que un porcentaje alto y creciente de los nuevos
investigadores nacionales aceptados en los ultimos afios en el SNI hicieron sus estudios de
posgrado con el apoyo de becas CONACYT.

Por otra parte, encadenamientos con otros programas, tanto del propio CONACYT como de
otras dependencias federales y estatales, han dado lugar a la creacibn de nuevos
mecanismos para apoyar e impulsar la incorporacién de investigadores a empresas
productivas y organismos publicos, a través de los cuales aportan beneficios a la sociedad.
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Capitulo 3. Cobertura y Focalizacién

49. ;El programa cuenta con algun método para cuantificar y determinar la poblacion
potencial y objetivo?

Si[] No [X]

Dadas las caracteristicas del Programa, dirigido a un propdsito de formacion de capacidad
en Ciencia y Tecnologia, mas que a la solucion de problemas concretos para grupos
sociales concretos, el concepto de poblacion potencial es dificiimente aplicable.

Por una parte el numero de los posibles sujetos de apoyo crece continuamente, en la medida
que nuevas generaciones (de estudiantes o de investigadores) se incorporan; por otra parte,
su intencionalidad de dedicacion a actividades cientificas y tecnologicas es dificil de
identificar a priori.

Ademas, en los cuatro Componentes del Programa hay un factor de mérito personal o
institucional (promedio de calificaciones en los solicitantes de becas, certificacion en el caso
del registro de Programas de posgrado, historial profesional en los aspirantes a investigador
nacional) que es decisivo para el otorgamiento de los apoyos.

El Programa si lleva a cabo, sin embargo, proyecciones basadas en sus propios datos
histéricos para estimar el comportamiento futuro de los solicitantes, tomando en cuenta
todos los factores que podrian afectarlo, incluyendo los efectos acumulativos derivados de
su propia actividad presente, tales como la formacién de nuevos investigadores por
investigadores nacionales actuales.

En cuanto a poblacién objetivo, si bien es factible estimar, por ejemplo, el nimero total de
posibles becarios de posgrados nacionales sumando simplemente los valores de matricula
reportados por cada uno de los programas registrados, el significado de esa cifra resultaria
discutible. EI método utilizado consistente en requerir a los responsables de los programas
ordenar los nombres de los solicitantes en orden decreciente de elegibilidad parece un
acercamiento adecuado para dirigir los apoyos a los mejores sujetos.

En los casos de investigadores nacionales y de apoyos para consolidacion de grupos de
investigacion, el criterio decisivo es el de méritos, individuales o institucionales.
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50. En caso de que el evaluador determine que el programa debe modificar los
instrumentos antes analizados, proponer los instrumentos y procedimientos a utilizar,
asi como realizar un analisis de factibilidad de los mismos?*

Los instrumentos utilizados parecen los adecuados
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51. Cuantificar la poblaciéon atendida total a nivel nacional para el periodo del 1 de
enero del 2006 al 31 de diciembre del 2007. Esta informacion debera desagregarse por
entidad federativa, por los Componentes del programa y por los atributos
considerados en la pregunta 24. (Véase Anexo X)

El Anexo X muestra el comportamiento de la poblacion atendida en el periodo. Consta de
dos cuadros-resumen, uno para 2006 y el otro para 2007, desagregados por componentes y
luego cuadros separados de distribucion por entidades para los cuatro Componentes, que
permiten comparar el comportamiento del programa en ambos ejercicios®.

Dado que tanto las ROP como las convocatorias establecen en todos los casos requisitos de
preparacion previa, mérito cientifico o tecnoldgico, admision o pertenencia a instituciones o
grupos acreditados o incorporados en registros publicos especificos, los conceptos de
poblacion potencial y poblacion objetivo requieren en este caso acotarse. El universo de la
poblacion potencial tendria que entenderse como aquellos solicitantes que responden a las
convocatorias y satisfacen sus requisitos.

Por esta razén, en los dos cuadros-resumen las columnas correspondientes a poblacion
potencial y poblacion objetivo presentan cifras idénticas a las de la poblacidon atendida. La
comparacion entre la poblacion atendida en ambos ejercicios en cada uno de los
Componentes del Programa da lugar a algunos comentarios de interés:

e El numero de programas de posgrado acreditados (Componente 2) aumenté en
26.5%, de 680 a 860, al incorporar los resultados de la ultima evaluacion de
solicitudes, que resulté en la acreditacion de 180 nuevos programas.

e Los numeros de becarios y de investigadores nacionales (Componentes 1y 3)
crecieron en poco mas de 11%.

e En cambio, el numero de apoyos otorgados para consolidacién de grupos de
investigacion (Componente 4) se redujo significativamente, de 399 en 2006 a 217 en
2007, reflejando una baja proporcional en el numero de solicitudes que podria
atribuirse, en opinidn del area responsable, a la baja disponibilidad de nuevas plazas
laborales en las instituciones publicas de educacion superior y de investigacion).

En cuanto a la distribucion por entidad federativa, puede apreciarse que los beneficios del
Programa alcanzan a todas ellas. Las cifras asociadas a cada una reflejan, sin embargo,
efectos diferenciados que obedecen a la interaccion de dos factores: por una parte la
estrategia de descentralizacion que sigue el Programa y por otra las diferencias de
capacidad o incluso de vision de los actores (individuos e instituciones) locales.

En becas nacionales, mientras la mayor parte de las entidades aumentaron su participacion,
algunas apenas la mantuvieron y otras bajaron el numero de becarios. Estas diferencias se
explican por las diferencias de calendarios escolares de los distintos programas.

® En el caso del Componente 1 las cifras reportadas se refieren Unicamente a la distribucion geografica de las
Becas Nacionales.
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El numero de investigadores nacionales aumento6 en todas las entidades; algunas de las de
mayor retraso relativo, tales como Campeche, Guerrero y Tlaxcala presentaron incrementos
mayores que el promedio.

En cuanto a posgrados acreditados, casi todas las entidades presentan crecimientos
significativos. Solo los estados de Colima, Durango, Guerrero, Nayarit y Quintana Roo
mantuvieron el mismo numero (realmente reducido) de programas. Campeche continda sin
programas acreditados; sin embargo su crecimiento en términos de investigadores
nacionales (60 en 2007) haria esperar que lo superara pronto.
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52.- ;El avance de la cobertura, que a la fecha presenta el programa, es el adecuado
considerando su Fin y Propésito?

Si [X] No []

El avance de la cobertura es significativo, no sélo en términos de su crecimiento cuantitativo
a lo largo de los ultimos afios sino también de su contribucion a acortar las brechas que nos
separan de paises con mayor desarrollo relativo. Esto significa, en otras palabras, que el
Programa avanza a mayor ritmo que el crecimiento de la poblacién.

Este avance no solamente ha contribuido al crecimiento de la actividad de investigacion en
universidades y otras instituciones publicas; explica también, por lo menos en parte, la
formacién de capacidades en las empresas cuya repercusion en el largo plazo sera
considerable.

Hay que observar, sin embargo, que el ritmo de crecimiento requerido es todavia mayor. El
Programa esta desplegando acciones dirigidas a identificar y orientar la demanda, que habra
que respaldar con mayores recursos para no desacelerar su crecimiento.
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53.- ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura de corto, mediano y largo
plazo?

Si [X] No []

El Programa ha prestado especial atencion a la cobertura por regiones, especialidades,
sectores e instituciones, a partir de una estrategia de formacion de capacidad en todos los
niveles y en todos los ordenes.

Los cuatro Componentes reportan resultados en todos estos aspectos y aplican, en la
seleccion de beneficiarios y en su administracion, criterios de preferencia hacia el
fortalecimiento de las instituciones o las regiones mas necesitadas.
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54.- ; Esta estrategia es la adecuada? Si no es asi, ¢ qué modificaciones propondria?
SiX No []

La aplicacion continuada de esta estrategia ha producido por acumulacion a lo largo del
tiempo resultados alentadores, sobre todo en cuanto a la distribucion geografica e
institucional de los apoyos para becas y para la incorporacion de investigadores nacionales.
Sin embargo es mejorable.

Aprovechando el impulso que ya ha venido dando el Programa a acciones concentradoras
que focalizan la formacion de capacidad a partir de la vision de las localidades, los sectores
o las organizaciones demandantes, podria adoptarse una estrategia de cobertura selectiva,
dirigida a fortalecer redes interinstitucionales que en conjunto representen capacidades
relevantes para el pais en su conjunto.

Podrian ofrecerse apoyos temporales para apalancar inversiones conjuntas de los demas
actores participantes prefiriendo, en lo posible, agrupaciones en las que participaran alianzas
empresariales. El programa de Alianzas Estratégicas y Redes de Innovacién (AERI) recién
iniciado por el CONACYT proporciona una oportunidad excepcional.
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55.- En relacion con la informacion de gabinete disponible se debe evaluar si el
programa ha logrado llegar a la poblaciéon que se deseaba atender. Para esto es
necesario utilizar indicadores consistentes con los criterios analizados en la pregunta
27*

Dado que el programa opera a partir de Convocatorias que se dirigen expresamente a su
poblacion objetivo (en sus distintas vertientes), no hay duda respecto a su orientacion
especifica.

En general el volumen de respuestas obtenidas corresponde con lo esperado, lo que facilita
la atencion de las solicitudes y la seleccidon de los beneficiarios. En todos los casos, las
solicitudes procedieron de individuos e instituciones directamente interesados; su
identificacidn con las caracteristicas sefaladas fue criterio principal de seleccion.

El Componente de Becas se dirige a individuos interesados en hacer estudios de posgrado
que hayan sido aceptados en programas elegibles, sean nacionales acreditados o
internacionales con convenios vigentes (previa aprobacion explicita pueden apoyarse
programas en otras instituciones del extranjero). La convocatoria a instituciones de
educacioén superior para buscar la acreditaciéon de sus programas es abierta y la aceptacion
esta sujeta al cumplimiento de normas de calidad.

El Sistema Nacional de Investigadores suscita y recibe solicitudes de investigadores con alta
calificacion en sus campos, las cuales son evaluadas por comisiones dictaminadoras
especializadas segun areas de conocimiento. Concurren individuos de instituciones publicas
o privadas de todo el pais.

Los apoyos para la consolidaciéon de grupos de investigacion benefician a instituciones
interesadas en aprovechar en beneficio de la sociedad |la capacidad desarrollada a partir de
los otros instrumentos del Programa.

Tanto los datos del ejercicio 2007 como su comportamiento histérico previo demuestran una
focalizacion de los apoyos hacia prioridades de politica publica tales como descentralizacién
geografica e institucional, cobertura de areas de conocimiento, orientacion a demandas
sectoriales especificas, solucion de problemas sociales cruciales.

La evolucion de los posgrados acreditados juega un papel decisivo en la distribucién de los
otros instrumentos del Programa, ya que es requisito para el otorgamiento de la mayor parte
de las becas y por consiguiente de todas sus demas repercusiones. Entre 2006 y 2007 el
numero de programas acreditados pasé de 680 a 860. La participacién de instituciones
ubicadas en el Distrito Federal, Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn bajo de 53.3% a
50.7%, lo que se explica por la creciente participacion de instituciones ubicadas en las
demas entidades, que represento el 54.4% de todos los nuevos programas aprobados.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 67
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnblogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

El mayor impacto de esta transformacién, que ya se ha venido manifestando por varios anos,
se reflejara en el mediano y largo plazo; sin embargo puede apreciarse ya en las cifras del
SNI correspondientes a 2007: el 48.7% de todos los nuevos miembros admitidos proceden
de estas ultimas entidades, que en 2006 representaban Unicamente el 41.6% del total
vigente.

Las cuatro grandes instituciones académicas del pais (UNAM, IPN, UAM y CINVESTAV)
agrupan solo 229 de los 860 programas acreditados; los otros 631 proceden de las 100
instituciones restantes.
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56.- ¢ Se ha llegado a la poblacion que se desea atender?
SiX No []

La penetracion del Programa en los espacios a los que esta destinado presenta avances
tanto en volumen total como en calidad de la mezcla estratégica, o que representa un
acercamiento creciente a su poblacion objetivo:

e Los becarios apoyados se distribuyen a todo lo ancho del territorio nacional y estan
incorporados a programas registrados en el Padron de Calidad.

e Todas las entidades federativas, con excepcion de Campeche, cuentan con
posgrados registrados.

e Las entidades y los programas con menores capacidades de formacion de cientificos
y tecndlogos disfrutan de oportunidades crecientes para su preparacion y para el
fortalecimiento y consolidacién de grupos.

e Se observa una mayor preferencia por las areas cientificas y tecnolégicas mas
modernas e intensivas en conocimientos.

e La incorporacion de personal altamente calificado en empresas y organizaciones
productivas crece geométricamente, a medida que un mayor numero de ellas
establece o incrementa su actividad de investigacion.

Estos avances son tanto mas significativos cuanto que su principal detonador es la demanda
directa de las instituciones y los sectores interesados.
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Capitulo 4. Operacién

57.- ¢Existen procedimientos estandarizados y adecuados para la seleccién de
proyectos y/o beneficiarios?

Si X No []

Tanto los Lineamientos relativos a cada uno de los Componentes del Programa como las
Convocatorias que publican, especifican claramente los requisitos que deben satisfacer los
solicitantes de los apoyos que ofrecen, asi como los criterios que se aplicaran en su
evaluacion y, en su caso, las calificaciones, adscripcidon o procedencia de los evaluadores.

Cada uno cuenta con procedimientos especificos para su operacion, los cuales han sido
documentados, difundidos y aplicados de acuerdo a los lineamientos establecidos (reglas de
operacion, reglamentos internos, requisitos especificos).

Los procedimientos de seleccién de beneficiarios se operan a partir de convocatorias
abiertas, en las que se definen los requisitos que deben cumplir los aspirantes. Con base en
la informacién y documentacion aportada por los candidatos como parte del proceso de
registro en linea, se conducen los procesos de evaluacién previstos y se emiten los
dictamenes correspondientes, los cuales se dan a conocer de inmediato. Los apoyos
aprobados se formalizan a través de convenios y dan lugar a las acciones de seguimiento y
evaluacion pertinentes.
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58.- ¢La seleccion de proyectos y/o beneficiarios cumple con los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en las ROP o normatividad aplicable?

Si X No []

La evaluacion de los programas de posgrado para ingresar al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) es realizada con la participacion de pares académicos,
utilizando metodologias e instrumentos establecidos, los cuales se revisan anualmente para
su actualizacion e incorporacion de mejoras.

El proceso de seleccion de Becarios Nacionales se realiza de acuerdo con las ROP, el
Reglamento de Becas y las convocatorias especificas oportunamente difundidas. Los
organos académicos responsables de cada uno de los programas acreditados elaboran vy
respaldan listados de candidatos elegibles, ordenados en funcién de sus méritos.

En el caso de Becas al extranjero, ademas de las ROP, el Reglamento de Becas y las
caracteristicas especificas de las convocatorias se incluyen, cuando es el caso, criterios
acordados con las contrapartes en el extranjero e incorporados en los correspondientes
convenios de colaboracion.

En cuanto al Sistema Nacional de Investigadores, el proceso de convocatoria, seleccion y
dictamen se realiza de acuerdo con las ROP y con su propio reglamento interno. La
evaluacion esta a cargo de Comités académicos por area de conocimiento, integrados por
pares, que aplican criterios y metodologias debidamente difundidos y conocidos por la
comunidad cientifica. A peticion de parte, sus dictamenes son susceptibles del recurso de
Reconsideracion.

Por ultimo, en el caso especifico de los apoyos para la consolidacién institucional de grupos
de investigacion se reciben solicitudes respaldadas por las instituciones receptoras
(académicas o productivas) que buscan la incorporacion de los investigadores, las cuales
son evaluadas a través de una Comisién de Pares en funcion de los criterios especificados
en los Términos de Referencia.
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59. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?

Si X No []

Todos los instrumentos del Programa se operan a partir de convocatorias abiertas, que
proporcionan en forma natural la informacién relativa a la demanda de apoyos, su
procedencia geografica, sectorial e institucional.

Se cuenta con informacion detallada de las solicitudes recibidas, las cuales se registran en
Bases de Datos que identifican las caracteristicas de los solicitantes, sean personas fisicas
(investigadores, estudiantes que aspiran a becas nacionales o al extranjero) o instituciones
(programas de posgrado en busca de acreditacion, grupos de investigacion en proceso de
consolidacién). Comprenden principalmente informacion relativa a género, edad,
nacionalidad, area de conocimiento, entidad federativa, instituciéon de adscripcion, nivel
académico, programa de posgrado y su orientacion, proyecto o programa de investigacion.

Los datos aportados por los solicitantes, sea directamente o a través de los canales
establecidos (los programas de posgrado registrados en el Padron, las instituciones con
proyectos de consolidacion aprobados) pueden explorarse desde distintas perspectivas
mediante “cruces” de informacion de diversas variables.

Asi, puede conocerse por ejemplo:

e La demanda total de becas por nivel, género, edad, entidad federativa, institucion,
area de conocimiento, especialidad;

e Las caracteristicas de todos los solicitantes de ingreso o reingreso al SNI, asi como
su distribucién geografica, sectorial e institucional.

e Las caracteristicas y status de todos los solicitantes de programas de consolidacion,
tanto individuos como instituciones.

El CONACYT cuenta con un sistema integral de informacién, a través del cual es posible
analizar el comportamiento global de cada uno de sus programas, y con instrumentos de
seguimiento de los principales indicadores de resultados que se reportan regularmente.
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60.- ;Existen procedimientos estandarizados y adecuados para recibir y procesar
solicitudes de apoyo?

Si [X] No []

Todas las solicitudes se reciben a través de portales electronicos que estan disefiados de
manera que los solicitantes puedan, ademas de enviar sus solicitudes, recuperar en
cualquier momento su contenido. El Sistema les asigna claves de identificacion que facilitan
su seguimiento tanto a lo largo del proceso de elaborarlas (que puede implicar mas de una
sesion frente a la computadora) como a lo largo del tramite, hasta su solucién.

Todas las solicitudes reciben oportunamente las respuestas necesarias, incluyendo la
resolucion final, aunque sea negativa.
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61.- ¢Los apoyos otorgados (incluyendo obras y acciones) cumplen con las
caracteristicas establecidas en las ROP o normatividad aplicable?

Si [X] No []

Todos los apoyos se otorgan de acuerdo con las Reglas de Operacion y los Lineamientos
establecidos para cada uno de los Componentes. Los receptores directos son personas
fisicas (becarios o investigadores) en los casos de Becas y SNI o instituciones en los casos
de fortalecimiento de programas o grupos de investigacién o posgrado; de todos modos, aun
en estos casos, estdn destinados a personas fisicas que seran incorporadas por la
institucion para reforzarlos.

Todos los apoyos otorgados suponen compromisos para quienes los reciben: para los
becarios obtener el grado, para los investigadores nacionales mantener un nivel significativo
de productividad y de calidad de investigacion, para las universidades y centros de
investigacion invertir recursos adicionales para incrementar su capacidad cientifica y
tecnologica. Estos compromisos se asientan en los convenios a través de los cuales se
formalizan los apoyos.

Tanto en la integracion de las instancias de evaluacion como en la seleccion de los
evaluadores se siguen reglas estrictas para garantizar la validez de la evaluacion. En el caso
especifico de la seleccion de becarios nacionales, la ordenacion de las listas de candidatos
segun su mayor o menor correspondencia con los criterios de elegibilidad se delega en los
responsables académicos de cada programa de posgrado.
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62.- ;Se respetan los montos de apoyos estipulados en las ROP o normatividad
aplicable?

Si [X] No []

Los apoyos estan disefiados en funcién de caracteristicas especificas tanto de los
receptores como de sus actividades; por consiguiente pueden presentar variantes que estan
previstas y son conocidas por los aspirantes: los apoyos a becarios se diferencian, tanto en
valor como en duracion, segun el nivel de estudios; los apoyos a investigadores nacionales
varian segun el nivel alcanzado en funcion de sus méritos y su productividad.

Las instancias responsables de evaluar las solicitudes se ocupan, por lo tanto, de autorizar
en cada caso las combinaciones aplicables. Se sirven para ello de los criterios de
elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion y en las Convocatorias
correspondientes.
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63.- ;Se tiene informacion sistematizada que permita dar seguimiento oportuno a la
ejecucion de obras y/o acciones?

Si [X] No []

Las acciones derivadas del Programa pueden pertenecer a alguna de las siguientes
categorias:

e Evaluacion de solicitudes y resolucion relativa al otorgamiento de apoyos.

e Programacion y ejecucion de las transferencias de recursos.

e Atencion y manejo de las desviaciones que pudieran ocurrir a lo largo de la ejecucién,
sobre todo de los programas o proyectos de mayor duracion.

e Conclusién del apoyo y liberacion de compromisos.

En el caso especifico del Sistema Nacional de Investigadores se requiere, ademas, realizar
evaluaciones para reingreso vigente o no vigente y para promocién a nivel superior.

El Programa cuenta con informacion sistematizada para respaldar todas y cada una de estas
actividades, tanto la que proporcionan los solicitantes a través del sistema informatico en el
que se procesan las solicitudes como la relativa al seguimiento de los reportes o informes a
los que se comprometen.

El uso preferente que se da a esta informacion es precisamente el seguimiento de la
ejecucion de las acciones asociadas a la administracion de los apoyos, que en el caso de los
Componentes de Becas y SNI plantea un reto importante por el gran numero de apoyos
vigentes en cada momento, pero puede utilizarse también para respaldar la toma de
decisiones relativas a su distribucion geogréfica, institucional o sectorial.

Por otra parte, la disponibilidad y las caracteristicas de disefio de estas Bases de Datos
representa una oportunidad significativa como sustento para la realizacion de estudios de
demanda o estudios de impacto, que permitiran a los responsables del Programa potenciar
su contribucién estratégica a la formacién de capacidad en las localidades y especialidades
mas relevantes.
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64.- ;Existe evidencia documental de que el programa cumple con los procesos de
ejecucion establecidos en las ROP (avance fisico-financiero, actas de entrega-
recepcion, cierre de ejercicio, recursos no devengados)?

Si X No []

La operacién del Programa se rige por un conjunto de Procedimientos escritos que
caracterizan y especifican la participacion de varios actores, tanto dentro del CONACYT
como externos.

Cada uno de los Componentes cuenta con sus propios procedimientos especificos; todos
estan plenamente alineados con las Reglas de Operacion. Cubren principalmente los
procesos de elaboracion de escenarios presupuestales, seleccion de beneficiarios,
formalizacion de los apoyos a través de convenios, calendarizacion de los fondos,
seguimiento académico y administrativo, atencion a modificaciones sobre la marcha, término
y cierre administrativo de los apoyos, conciliaciones contables y presupuestales.

Los procesos de seleccion de beneficiarios implican la participacion de especialistas,
agrupados en comités de evaluacion o comisiones dictaminadoras, que siguen criterios y
reglas preestablecidas. Sus resolucionesse asientan en las actas correspondientes.

Todos los beneficiarios estan obligados a presentar reportes de las actividades sustantivas
que realizan: avances en estudios, resultados de sus investigaciones, consolidacion de
grupos, vinculacién con sectores de la sociedad o la economia. Los responsables de los
Componentes del programa registran el cumplimiento de estos compromisos; las
instituciones participantes (posgrados acreditados, centros o grupos de investigacion) se
ocupan de validar la calidad y pertinencia de los reportes.

Si bien las propias Reglas de Operacion admiten posibles excepciones debidamente
justificadas, todos los apoyos se otorgan por periodos fijos, al cabo de los cuales se dan por
terminados.

La mayor parte de los apoyos se proporcionan mensualmente, mediante depdsitos bancarios
a favor cada uno de los beneficiarios, lo cual hace posible predecir los desembolsos totales
mensuales. En funcion de ello, las areas responsables de la operacion elaboran y presentan
conciliaciones contables y presupuestales mensuales.

De acuerdo con la normativa vigente, en caso de haber recursos no devengados se
reintegran a la SHCP en las primeras semanas del siguiente ejercicio.
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65.- ¢ Dichos procesos de ejecucion funcionan de acuerdo a la normatividad?
SiX No []

Las convocatorias a interesados en cada uno de los apoyos se dan a conocer
oportunamente y por los medios adecuados, tanto en el Distrito Federal como en el resto del
pais. Propician procesos de seleccion que cumplen con las caracteristicas establecidas en
las ROP (competitivos, eficientes, equitativos y publicos, sustentados en méritos y calidad y
orientados con un sentido de responsabilidad social...).

La seleccion de beneficiarios y la asignacion de los apoyos se hacen conforme a las reglas
establecidas:

e En el caso de los becarios, tanto nacionales como al extranjero, la aceptacion de los
candidatos en las IES que los imparten se considera como criterio valido.

e La admision en el SNI y la permanencia en él se ajusta al cumplimiento de criterios de
calidad debidamente difundidos.

e Las propuestas de proyectos para consolidacién de grupos de investigacion son
apoyadas por las instituciones respectivas y se sujetan a evaluacion de pares.

Se respetan rigurosamente los calendarios de presentacion de solicitudes, evaluacion y
difusion de los resultados.

Los importes de los apoyos que se otorgan (incluyendo aquéllos en que participan
aportaciones de terceros en dinero o en especie) son los mismos que establecen las
convocatorias.

Todos los apoyos se documentan en convenios escritos, que establecen las obligaciones de
los beneficiarios. Se supervisa el cumplimiento de compromisos y, en caso necesario, se
suspenden las ministraciones.

Se atienden oportunamente las modificaciones que surgen sobre la marcha.
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66.- ;:Se han implementado o modificado en los ultimos tres afios normas internas,
politicas, acciones o estrategias institucionales con el fin de lograr una mejora y
simplificacion regulatoria o de procesos en el programa? Describa las mas
importantes.

Si X No []

A fines de 2004 se tomé la decision de sustituir la figura de becas-crédito por otra que
considera las becas “como un apoyo que se otorga al estudiante a fin de realizar estudios de
posgrado o estancias técnicas que fomenten la formacion de cientificos y tecndlogos de alta
calidad y que al término de los estudios y alcanzado el grado, esos conocimientos obtenidos
sean aprovechados en beneficio de los sectores publico y privado del pais, sin que los
beneficiarios deban resarcir en forma directa los recursos erogados en su formacion, sino a
través de su propia actividad profesional y cientifica en el pais™. Para ponerla en practica se
establecié que los becarios deberian obtener una Carta de Liberacion de compromisos que
el CONACYT emitiria una vez comprobada la obtencion del grado y el regreso al pais para
trabajar en él.

Mas adelante, en septiembre de 2006, se publicd el Acuerdo por el que se modifican los
Articulos 2 y 26 del Reglamento de Becas del CONACYT publicado en el diario oficial de la
Federacion el 8 de diciembre de 2004, que limita la emision de Cartas de Liberaciéon a
aquellos casos en que los interesados las soliciten.

Mediante estos cambios se vencen resistencias de algunos posibles interesados y se
simplifica el tramite de las becas desde su origen.

4 Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la Federacion, 8 de
diciembre de 2004.
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67.- Reportar los principales beneficios y resultados alcanzados con Ila
implementacion de acciones de mejora comprometidas. Enunciar unicamente el titulo
de las acciones de mejora (Ejemplo: Reduccion de tiempos de atencion, disminuciéon
de cantidad de requisitos, etc.).*

Se han obtenido los resultados pretendidos:

Se ha logrado un mayor acercamiento del Programa a los posibles beneficiarios, que se
traduce en un mayor interés y por lo tanto en mayor demanda.

Se ha reducido la carga de trabajo burocratico, sin detrimento de la respuesta oportuna y
expedita a las solicitudes de Cartas de Liberacién que presentan espontaneamente algunos
de los becarios.

Ademas, se ha mejorado la imagen del Programa.
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68.- ¢El programa cuenta con una estructura organizacional que le permita entregar
y/o producir los Componentes y alcanzar el logro del Propésito? El analisis debera
incluir las diferentes instancias relacionadas con la operacion del programa.

Si X No []
La operacién del Programa se distribuye entre cuatro unidades, cada una de las cuales es
responsable por uno de los Componentes. Dos de ellas se agrupan en la Direccion Adjunta
de Formacion y Desarrollo de Cientificos y Tecnologos y las otras dos en la Direccion
Adjunta de Desarrollo Cientifico.

Su responsabilidad principal consiste en conducir el proceso de evaluacion y selecciéon de
los receptores (individuos y organizaciones), administrar y dar seguimiento a los apoyos,
reportar y evaluar los resultados y los impactos. Esta responsabilidad supone, a su vez, la
administracion de registros de instituciones elegibles y, en casos como el de las
universidades de otros paises, la negociacion de términos y condiciones.

Las instituciones participantes juegan el doble papel de ejecutoras de los servicios y
beneficiarias de los apoyos que reciben los receptores individuales:

e Las becas para estudios de posgrado hacen posible la dedicacion total de los
receptores a sus estudios, lo cual contribuye significativamente a mejorar y acelerar
los resultados del proceso formativo de las IES.

e La certificacion de los programas de Posgrado como requisito para otorgar las becas
contribuye a asegurar su calidad, incluso a nivel internacional

e Al hacer posible la consolidacion de investigadores de carrera, las primas otorgadas a
investigadores nacionales contribuyen a incrementar la calidad y la productividad de
su actividad, asi como el valor de los resultados que generan.

En este sentido, la organizacion del Programa supone la cooperacién en red con actores
externos al CONACYT:
e Las instituciones de educacion superior e investigacion que imparten los posgrados
de calidad;
e Los centros, unidades y grupos de investigacion en los que trabajan los cientificos y
tecndlogos preparados;
e Los propios becarios e investigadores receptores directos de los apoyos financieros.
o Los especialistas que participan en los procesos de evaluacion, sea en lo personal
como integrantes de comisiones dictaminadoras.

La produccién directa de los Componentes se realiza en las instituciones: los cursos, los
programas y proyectos de investigacion, la integracion y consolidacion de la capacidad. La
aportacion clave del Programa consiste en facilitar su entrega a destinatarios idéneos e
impulsar a estos ultimos a aplicar el talento y las capacidades que desarrollen en beneficio
de la sociedad.

La operacion en red no solo exige capacidad sino también disponibilidad por parte de todos
los actores. La organizacion interna del CONACYT ha alcanzado un alto nivel de
profesionalismo, reconocimiento y liderazgo
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69.- ; Los mecanismos de transferencia de recursos operan eficaz y eficientemente?

Si X No []

La mayor parte de los recursos se transfieren a personas fisicas a través de los
Componentes de Becas y Sistema Nacional de Investigadores y alcanzan a decenas de
miles de beneficiarios, que reciben periédicamente depdsitos en cuenta. El sistema opera
con regularidad y con puntualidad.

Los recursos entregados directamente a instituciones para retencion o repatriacion de
investigadores o para consolidacion de grupos de investigacion se aportan en una sola
exhibicion, al principio de cada actividad. Son las propias instituciones las responsables de
transferirlos a los investigadores sujetos de apoyo de acuerdo con calendarios que
establecen.

Todos y cada uno de los apoyos otorgados suponen fechas especificas de vigencia y por lo
tanto de terminacién; si bien se procura que sigan calendarios definidos, puede haber mas
de uno. Por ejempilo:

e las becas para estudios de posgrado pueden iniciarse al menos en dos periodos
distintos en cada ano;

¢ la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores tiene una duracion especificada,
después de la cual debe renovarse;

e las estancias de investigadores en programas de consolidacion estan sujetas a
factores de oportunidad que pueden variar de un momento a otro o de una institucion
a otra.

También puede ser necesario suspender o interrumpir algun programa antes de concluir el
tiempo previsto, en cuyo caso las transferencias deben suspenderse oportunamente.

Todas estas variantes operan también eficaz y eficientemente.
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70.- Considerando las complementariedades del programa, ;tiene una colaboracion y
coordinacion efectiva con los programas federales con los cuales se relaciona y se
complementa?

Si X No []

La colaboracion con otros programas federales se presenta principalmente en relaciéon con la
SEP, a través del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, en el cual el CONACYT
juega un papel central. Ocurre desde el mas alto nivel, ya que ambas instituciones
comparten tanto la iniciativa como la responsabilidad.

El area encargada del Programa en el CONACYT se ocupa de la evaluacion, con fines de
certificacion, de los programas de posgrado que acuden para obtener su registro; también
estan a su cargo las Bases de Datos y el seguimiento de los planes de mejora de los
programas aprobados.

Los procesos de evaluacion implican la participacion de especialistas de alto nivel, adscritos
a diferentes instituciones, tanto en la esfera de la SEP como en la del CONACYT.

El registro como Posgrados de Calidad es requisito para el otorgamiento de Becas a los
estudiantes matriculados, lo que representa un instrumento mas de coordinacion cercana y
efectiva, ya que ademas del acceso a la oportunidad de estudiar les garantiza un alto nivel
de calidad.

Se cuenta también con un conjunto de Apoyos Vinculados al Fortalecimiento de la Calidad
del Posgrado Nacional, a la Consolidacion de Grupos de Investigacion y de la Capacidad
Tecnolégica de las Empresas, cuya finalidad especifica es la convergencia de las
actividades y resultados del Programa con otros programas tanto del CONACYT como de
otras dependencias, mediante la incorporacion temporal de personal bien preparado
(principalmente ex becarios) en puestos de trabajo, para fortalecer grupos en universidades,
empresas, organismos publicos y, en general, organizaciones dedicadas a actividades
cientificas y tecnolégicas.

Asi, egresados de los programas de Posgrado de Calidad se integran a organizaciones de
sectores tales como Salud, Recursos Naturales, Energia, Medio Ambiente, Industria y
Comercio, en condiciones ventajosas para ambas partes. La existencia y operacion efectiva
de Fondos Sectoriales y Mixtos, creados por el CONACYT en colaboracién con las
autoridades sectoriales y estatales, redondea las oportunidades de coordinacién.
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71.- ;Existe evidencia de que el programa utiliza practicas de administracion
financiera que proporcionen informacion oportuna y confiable para la toma de
decisiones de los responsables de la administracion politica y administrativa?

Si[] No [X]

La administracién financiera como tal esta a cargo de la Direccién Adjunta de Administracion
y Finanzas del CONACYT atendiendo a la disponibilidad presupuestal y a la programacion
generada por las areas responsables de cada uno de los componentes del Programa.

Las principales decisiones sustantivas, las relativas a seleccion de beneficiarios, asignacion
de apoyos, administraciéon de convenios, aceptacion de modificaciones, ajustes de
calendarios y término de los apoyos, son tomadas por los 6rganos o los funcionarios
previstos en las ROP y en los Procedimientos vigentes, tomando en cuenta sus posibles
efectos presupuestales.

Todos los movimientos que afectan al presupuesto, tanto los regulares como los ligados a
modificaciones de convenios se registran y reportan oportunamente.
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72.- ;Existe una integracion entre los distintos sistemas de informacion que
conforman la administracion financiera?

Si [X] No []

La administracion de los apoyos financieros forma parte integrante de los sistemas de
informacion que utiliza el Programa para su operacion. Los mismos registros de beneficiarios
que incorporan sus datos personales y sus perfiles de localizacion geografica e institucional
son los que se usan para generar los depdsitos en cuenta.

Cada uno de los tres Componentes que proporcionan apoyos cuenta con su propio padrén
de beneficiarios y los ejerce de acuerdo con un calendario de ministraciones ligado al
convenio correspondiente. EI componente de Posgrados de Calidad, aunque no ofrece
apoyos financieros directos, es el que determina cudles son los programas cuyos
estudiantes son elegibles para becas nacionales.
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73.- Presentar el avance de los indicadores a nivel de Componente del programa,
ieste avance es el adecuado para el logro del propésito?

Si [X] No []

Véase Anexo Xl. Matriz de Marco Légico del Programa. Avance de Indicadores por
Componente.

Se ha logrado avanzar en la formacion y consolidacion de nuevos cuadros de recursos
humanos de alto nivel a través de aumentar el acervo de cientificos y tecndlogos, de
incrementar cuantitativa y cualitativamente la formacion de posgrado de alta calidad en el
pais, de aumentar la actividad de investigacion y sus resultados y de fortalecer y consolidar
la capacidad de investigacion.

Aunque las fuentes de informacion consultadas no bastan para calcular directamente
algunos de los indicadores previstos a nivel de componentes, los resultados reportados en
relaciéon con las actividades que los integran permiten apreciar claramente los progresos
realizados:

e Por lo menos 6,700 becarios nacionales y 570 en el extranjero concluyeron sus
estudios. Probablemente un numero similar obtuvieron el grado si se consideran,
ademas de los correspondientes a la promocion actual, los pendientes de otras
anteriores.

e 180 nuevos programas de posgrado fueron acreditados e incorporados al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad.

e EI| Sistema Nacional de Investigadores crecié en 1389 miembros, un incremento de
11.5% en relacién con el &o anterior.

e Los apoyos para la consolidacion de grupos de investigacién alcanzaron a 60
instituciones en 27 estados de la republica.

Ademas de su contribucion cuantitativa, estos avances representan también una aportacién
importante en términos de formacion y consolidacion de capacidad cientifica y tecnoldgica en
todo el pais, lo que hace esperable un mayor acercamiento de las actividades de
investigacion y desarrollo a los problemas y oportunidades regionales y locales.

Debe advertirse, sin embargo, que la transformaciéon de estas capacidades en beneficios
tangibles exige la creacion de oportunidades de empleo debidamente remunerado, a ritmo
creciente. Es indispensable, por lo tanto, procurar la convergencia de las acciones del
programa con actividades desarrolladas en otras dependencias de la administracion publica
tales como la Secretaria de Educacion Publica, la Secretaria de Economia y algunas otras.
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74.- ;Se identifica algin componente o actividad que no es producido en la actualidad
y que podria mejorar la eficacia del programa?

Si [X] No []

Con la intencion de acentuar la orientacion preferencial del Programa a la satisfaccion de las
demandas de los sectores académico, productivo, gubernamental y social, se sugiere
considerar la posibilidad de introducir un nuevo Componente (podria designarse como
“Formacién de Capacidad”) cuyo propésito central seria la identificacion y cuantificacion de
necesidades en colaboracién con las propias instituciones interesadas, que conduciria a la
concertacion de programas cooperativos integrales incluyendo:

e paquetes de becas, contratacion de ex becarios, proyectos de consolidacion,
formacion de nuevos investigadores, etc., con una orientacion académica,
institucional, empresarial, regional o sectorial especifica, expresada en un Plan de
Desarrollo;

e acuerdos relativos a la distribucion del presupuesto entre el Programa y su
contraparte;

e compromiso de la contraparte para la contratacion de los ex becarios una vez
concluidos sus estudios.

Esta iniciativa se beneficiaria de la experiencia, ya desarrollada en algunos de los
Componentes actuales, de Convocatorias Especiales y Convenios con terceros; su
caracteristica principal seria, sin embargo, su orientacién a la creacion de unidades y
capacidades especificas, es decir, su impulso por “tiron de la demanda de la sociedad”, mas
que como respuesta a convocatorias genéricas.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 87
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

75.- ¢Se identifican Componentes, Actividades o procesos que se llevan a cabo en la
actualidad y que podrian ser prescindibles o posibles de sustituir por otros mas
eficaces?

Si X No []

También en este aspecto estimamos que podrian obtenerse mejores resultados si en lugar
de solo responder a convocatorias genéricas, que atomizan la demanda, se procurase
concentrar en la formacién de capacidad altamente competitiva en las especialidades
(cientificas, tecnoldgicas o productivas) mas relevantes para el desarrollo del pais.

En el caso del Componente 4, Consolidacion de Grupos de Investigacion, esto podria
conseguirse partiendo de estudios (nacionales, regionales o sectoriales) de necesidades y
de capacidades instaladas, en busca de integrar redes o clusters que integren capacidades
existentes con otras reforzadas o nuevas. Las convocatorias reflejarian estos sesgos
prioritarios, los cuales podrian variar de una convocatoria a otra y todos los apoyos
concurririan a un solo propésito.

En este mismo sentido la orientacion del Componente 2, centrada hasta ahora en la
certificacion de Programas de Posgrado de Calidad como prerrequisito para el otorgamiento
de las Becas (Componente 1), tendria una eficacia mucho mayor si ademas otorgara, en
casos especiales debidamente justificados, apoyos complementarios concentrados para
apalancar inversiones de las IES en programas de peso estratégico considerable.
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76.- ¢Existen indicadores de eficacia en la operacion del programa? Presentar un
listado de estos indicadores.

Si [X] No []

La Matriz de Marco Légico del Programa identifica claramente los siguientes:

¢ Numero de apoyos otorgados a becarios en el pais o en el extranjero.

¢ Incremento del numero de apoyos otorgados, en relacion con el ejercicio anterior.

e Numero de ex becarios incorporados a grupos e instituciones de investigacion.

¢ Numero de puestos de investigacion ocupados por becarios y ex becarios.

¢ Numero de programas de posgrado consolidados.

e Numero de programas de posgrado calificados como competentes
internacionalmente.

¢ Numero de programas de posgrado registrados en desarrollo.

¢ Numero de programas de posgrado registrados de reciente creacion.

e Numero de investigadores nacionales vigentes.

e Incremento en el numero de investigadores nacionales vigentes, en relacién con el
ejercicio anterior.

e Porcentaje de investigadores nacionales que permanecen el SNI.

e Porcentaje de investigadores nacionales que promovidos a mayor nivel.

¢ Numero de apoyos otorgados a proyectos de consolidacion de capacidades.

e Numero de grupos o instituciones beneficiados con recursos para consolidaciéon
(repatriaciones y retenciones).
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77.- ¢El programa ha identificado y cuantificado costos de operacion y costos
unitarios dependiendo del Propédsito y de sus Componentes? Si fuera el caso,
presentar dichos costos.

Si[] No [X]

Los costos incurridos para la operacion del programa representan un porcentaje muy
reducido en relacién con el valor de los apoyos que proporciona. Se agrupan en ftres
categorias principales: los asociados a la promociéon de los apoyos, los relativos a la
evaluacion de solicitudes y los gastos generales propios de la organizacion interna
responsable de la administracion.

e Entre los primeros destacan los incurridos en la realizacién de eventos de promocion
y visitas a las IES con programas de posgrado acreditados en el PNP. Se reportan
como parte del presupuesto de cada uno de los componentes del programa y
consisten principalmente en eventos, viajes y viaticos.

e En cuanto a los procesos de evaluacion, la mayor parte de sus insumos son
aportados en especie por los propios evaluadores y sus organizaciones.

e Los costos de la organizacion interna se cubren con el presupuesto publico asignado
a la dependencia.

Dadas las caracteristicas del Programa, dirigido a respaldar a un gran numero de
beneficiarios diferentes mediante el otorgamiento de apoyos de dimensiones
preestablecidas, el concepto de costos unitarios no se considera aplicable ya que el volumen
de casos que puede manejarse con la organizacion existente puede variar entre limites muy
amplios.
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78.- ¢ El programa tiene procedimientos para medir costo-efectividad en su ejecucion?

Si[] No [X]

La efectividad del programa puede observarse en dos niveles: en cuanto al alcance de los
apoyos otorgados o en cuanto a los resultados e impactos derivados de la actuacion de los
beneficiarios, sobre todo en el largo plazo. En relacion con el primero, dados los
antecedentes descritos en la pregunta anterior el programa no ha considerado relevante la
relacion costo / efectividad como indicador de su desempefo. No obstante, ha sostenido a lo
largo de los afnos un crecimiento en el volumen y en el alcance de sus actividades muy
superior al crecimiento en sus costos de operacion.

Este resultado se explica en buena medida por el uso y mejora continua de sus sistemas
informaticos, pero debe reconocerse también el profesionalismo y entrega de sus
funcionarios.

Respecto al segundo nivel, el programa ha demostrado una alta capacidad multiplicadora en
aspectos tales como el volumen de personal altamente calificado en ciencia y tecnologia, el
numero de programas de posgrado acreditados en el Padron de calidad y, por supuesto, el
volumen de productos de investigacion obtenidos, el numero de desarrollos tecnoldgicos
introducidos, los problemas resueltos, el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la actividad
economica, la creacién de nuevos empleos de alta remuneracion, el desarrollo de redes de
innovacion.

Cualquier relaciéon que pudiera intentarse entre el costo de operacidn del programa y el valor
de estos efectos seria insignificante.
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79.- ¢ Se identifica algun componente, actividad o proceso que no se esté llevando a
cabo en la actualidad y que podria mejorar la eficacia del programa?

Si X No []

Puesto que los beneficios buscados en la formacion de capacidad cientifica y tecnoldgica se
derivaran sobre todo de la utilizacion de esa capacidad para atender a intereses, problemas
u oportunidades de la economia y la sociedad, convendria intensificar y diversificar los
medios para incorporar a ex becarios a actividades que permitan incrementar el rendimiento
sobre la inversion realizada en prepararlos.

Podria pensarse en impulsar la cooperacion con instancias estatales (adscritas, por ejemplo,
a los Consejos de Ciencia y Tecnologia) dedicadas expresamente a la identificacion de
necesidades de personal y la colocacion de los ex becarios tan pronto obtengan sus grados.
Esta medida tendria el doble efecto de contribuir a orientar la demanda de becas ex-ante,
anticipar y acelerar los impactos de los becarios. Complementaria iniciativas y actividades
que ya operan tanto en el propio CONACYT (con otros programas) como en otras
organizaciones.

Ademas, con el tiempo, podria derivar hacia el establecimiento de Fondos Estatales para
becas dotados de recursos adicionales, o que ensancharia significativamente el alcance del
Programa, con la ventaja adicional de asegurar un impacto local creciente.

Los Fondos asi establecidos serian en el futuro los interlocutores naturales del Programa, lo
que facilitaria considerablemente su descentralizacion.
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80.- ¢ Se identifican Componentes, Actividades o Procesos que se llevan a cabo en la
actualidad y que podrian ser prescindibles o posibles de sustituir por mecanismos de
menor costo?

Si X No []

Es importante senalar, ante todo, que la operacion de todos los Componentes del Programa
se distingue por una alta efectividad: organizaciones pequefas y agiles manejan decenas,
cientos o hasta miles de casos a la vez, sirviéendose de métodos y procedimientos que
perfeccionan constantemente, lo que ha hecho posible mantener costos por unidad
realmente bajos. Si bien el perfeccionamiento de los sistemas informaticos explica en parte
esta mejora, no hay duda de que su razén principal es la calidad y dedicacion del personal
responsable.

Otro elemento importante, dirigido especificamente a la eficiencia, es la participacion en los
procesos de evaluacion de especialistas ubicados en los mas diversos puntos del Sistema
de Ciencia y Tecnologia, integrados en Comisiones Dictaminadoras, Comités de Evaluacion
0 como evaluadores individuales. Asi, la funcidn de evaluacion opera “distribuida” y
aprovecha los mejores talentos del pais en cada situacién, a costos verdaderamente
razonables.

Algo semejante puede decirse del proceso de asignacion de becas nacionales, en el que las
instancias académicas de los propios programas aprobados elaboran listados ordenados de
los mejores candidatos, lo que facilita grandemente la labor final de jerarquizacion vy
seleccion.

Es precisamente en esta ultima etapa que se identifica una posible oportunidad de mejora:
podria establecerse la figura de Programas Estatales de Becas, a cargo de los Consejos de
Ciencia y Tecnologia de cada entidad, los cuales se harian cargo de la totalidad de su
operacion, desde la seleccidn de candidatos hasta la obtencion del grado. Algo similar podria
hacerse para atender a demandas agrupadas en sectores o en actividades econdmicas
criticas.

Asi, la operacion se descentralizaria, las becas se otorgarian en funcion de prioridades
regionales o sectoriales que podrian diferir entre un caso y otro y la conexion con
oportunidades de empleo podria hacerse en forma mas inmediata, en respuesta a demandas
especificas.

Los recursos del Programa se otorgarian a los beneficiarios a través de las unidades
estatales o sectoriales, las cuales quedarian obligadas a presentar informes de gestion
(incluyendo analisis de impactos) y sujetas a revisiones peridédicas o auditorias.
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81.- ;Existen indicadores de eficiencia en la operacion del programa? Presentar un
listado de estos indicadores.

Si [X] No []

La mayor parte de los indicadores en uso se refieren a relaciones del tipo solicitudes
recibidas / solicitudes aprobadas. Por lo tanto, valoran sobre todo la eficiencia de los
procesos administrativos que, como se expresa en la respuesta anterior, es encomiable.

Una evaluacion de eficiencia en el aprovechamiento de los recursos invertidos en las
acciones de un Programa de formacion de capacidad plantea el reto de juzgar resultados e
impactos de mediano y largo plazo, con la complicacién adicional de que las relaciones
causa-efecto no son univocas. Sin embargo, en la Matriz de Marco Légico se han introducido
algunos indicadores mas relacionados con los resultados logrados, empezando por los mas
inmediatos.

A continuacion se identifican y describen:

e Porcentaje de los becarios apoyados que obtienen el grado.

e Porcentaje de los becarios apoyados que ganan concursos para incorporarse a
grupos activos en investigacion.

e Porcentaje de los Posgrados de Calidad que alcanzan la clasificacion de
Competentes a nivel internacional.

e Porcentaje de los investigadores con programas de consolidacién aprobados que se
integran definitivamente como Investigadores Nacionales.

Con el tiempo, sin embargo, podria aspirarse a establecer y reportar indicadores mas
complejos, referidos a la productividad (cuantitativa y cualitativa) de la actividad de
investigacion, incluyendo variables tales como la aportacion de nuevos conocimientos con
proyeccion internacional, el desarrollo e introduccién de innovaciones tecnoldgicas, el
registro y explotacién de patentes, la integraciéon o consolidacion de grupos de investigacion,
la formacion de nuevos investigadores, la participacion en redes nacionales o internacionales
de alto nivel, el fortalecimiento de especialidades productivas intensivas en tecnologia.

Para hacerlo sera necesario crear, en colaboracion con otros actores del Sistema de Ciencia
y Tecnologia, los mecanismos de levantamiento, acumulacién e interpretacion de la
informacion requerida.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 94
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

82.- Cuantificar el presupuesto ejercido al término del presente ejercicio fiscal en
relaciéon al presupuesto asignado. ¢Cuales son las razones de la situacion que se
observa?*

El presupuesto asignado al programa de Fomento Formacion, Desarrollo y Consolidacion de
Cientificos y Tecnologos y de Recursos Humanos de Alto Nivel aprobado para el ejercicio
fiscal 2007 fue de $ 4,239.1 Millones de pesos. El presupuesto ejercido fue 4,170.1 Millones
de Pesos.

SITUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnélogos y
de Recursos Humanos de Alto Nivel. Pesos

Componente

Presupuesto Programado
Ene-Dic 2007

Presupuesto Ejercido
Ene-Dic 2007

1. Contribucion al incremento del Acervo de
Cientificos y Tecnologos (Becarios Nacionales y

2,476,924,744

2,429,451,372

en el Extranjero Vigentes)

2. Contribucion al incremento de capacidad para
formacién de Posgrado de Calidad (Programas 0 0
de Posgrado Registrados)

3. Contribucioén al Incremento de productos de
investigacion de calidad (Miembros del Sistema
Nacional de Investigadores)

1,682,202,206 1,671,898,736

4. Contribucion a la consolidacion institucional de
grupos de investigacion (Investigadores
Apoyados)

Total

80,000,000 68,700,000

4,239,126,950 4,170,050,108

El presupuesto del Componente 1, Becas para Estudios de Posgrado, presenta un
subejercicio de 1.9% que se explica principalmente por una reduccion en el numero de
nuevos programas que fueron acreditados en 2007, que se tradujo en la reduccién de unas
1,900 becas previstas que no fueron otorgadas.

El presupuesto del Componente 2, Sistema Nacional de Investigadores, se ejercid
practicamente en su totalidad.

En cuanto al Componente 4, Consolidacion de Grupos de Investigacion, el subejercicio de
14.1% que presenta es atribuible principalmente a una reduccién en la demanda, que se
explica por la baja creacion de nuevas plazas en las universidades y centros publicos de
investigacion.
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83.- ¢Cual es el monto o porcentaje de aportaciones de terceros (otras instituciones,
otros niveles de gobierno, beneficiarios, etc.) en relacion al presupuesto ejercido?*

Los aportes de terceros son especialmente relevantes para este programa.

Deben verse, sin embargo, desde una optica distinta: no como aportaciones en dinero que
reducen el costo para el programa sino como acuerdos de cooperacion entre dos 0 mas
actores participantes para potenciar su alcance y compartir costos y beneficios.

En el caso de becas nacionales, los apoyos para manutencion otorgados por el programa se
complementan con aportaciones de las instituciones o de los propios becarios para
colegiaturas y otros gastos.

La acreditacion de programas de posgrado, que otorga a la institucion que la obtiene la
posibilidad de ofrecer becas a sus estudiantes, actua en este sentido como detonador de
inversiones que requiere hacer para obtener o mantener su registro.

En becas al extranjero, la mayor parte de los convenios con universidades participantes
contienen acuerdos para compartir gastos de estancia, costos de colegiaturas, seguro
médico. En algunos casos se establecen, inclusive, términos para la iniciacion de los
becarios en actividades docentes o de investigacion propias de la institucion receptora.

En los proyectos dirigidos a la consolidacion de grupos de investigacion, las aportaciones del
programa se ven invariablemente como concurrentes, complementarias de las que habran
de realizar las instituciones receptoras.

Desde esta perspectiva, el efecto principal de los recursos aportados a través del programa
es de apalancamiento.
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84.- En funcion de los objetivos del programa, ;se han aplicado instrumentos de
recuperacion de costos (gasto que le genera al Estado la produccién/entrega de
servicios del programa)?

Si[] No [X]

Mas que de recuperacion de costos, la vision del Programa es de maximizar la relacion
beneficio/costo, es decir retorno de la inversion.

Esta vision se refleja tanto en la busqueda de efectos multiplicadores de los insumos vy los
resultados como en la administracion eficiente de los procesos de otorgamiento y gestién de
los apoyos. Por ejemplo:

e La idea de recuperacion de costos, implicita en la figura de becas-crédito, fue
deliberadamente sustituida por la intencion de los becarios de procurar la
recuperacion de la inversion en su formacion, ejerciendo su profesion en el pais.

e El costo de operar el Programa representa una fraccion minima del valor total que
aporta a través de la contribucion de sus beneficiarios a la formacion de capacidad
cientifica y tecnoldgica y a su utilizacion en beneficio del pais.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 97
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

85.- ¢Existe una sistematizacion adecuada en la administracion y operacion del
programa?

Si [X] No []

Los cuatro componentes del programa cuentan con sistemas informaticos para administrar y
operar sus instrumentos de apoyo.

Todas las solicitudes se registran en sitios adecuados, desplegados desde el Portal General
del CONACYT.

Los resultados de las evaluaciones se publican en su pagina electrénica.
Los padrones de beneficiarios se integran en extensas Bases de Datos que contienen
informacion relevante no sélo para identificarlos y atenderlos individualmente sino también

para analizar su distribucion por regiones, sectores, disciplinas, instituciones o actividades.

La ndémina a partir de la cual se operan las ministraciones de fondos esta articulada al
sistema.

Los cambios que se reporten en cuanto a orientacion, calendario o datos generales se
actualizan sistematicamente.
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86.- ¢Cuales son los principales sistemas de informacion utilizados en la gestion del
programa?*

Los principales sistemas de informacion empleados para la administracion del Programa
son:

o Sistema People-soft, para la gestion integrada de la informacién del CONACYT. Cada
uno de los Componentes cuenta con un médulo que le permite administrar solicitudes,
informacion detallada de perfiles, cumplimiento de requisitos de convocatorias,
Curriculum Vitae, estado de las Solicitudes, Resultados.

o Para el Componente 1, Becas, se cuenta con un sistema especifico, SICOB, en el que
se registra toda la informacion referente a becarios vigentes y se da seguimiento
continuo de su evolucion académica y administrativa.

e En el caso del Componente 2, referente al Posgrado, se cuenta con una herramienta
para la integracion de la informacion necesaria para la evaluacion de los programas
en la cual se incluyen todos los requisitos establecidos en las convocatorias. La
informacion integrada a partir de esta herramienta es analizada por los comités
correspondientes como parte del procedimiento para la calificacion del programa
solicitante del registro.

e EIl Sistema Nacional de Investigadores cuenta con un sistema de informacién propio,
que integra bases de datos historicos tanto de solicitudes como de investigadores
vigentes. Ademas, en 2007 se avanzé en el proceso de migracion al sistema People-
soft. Dado que este ultimo se encuentra todavia en proceso de validacién, continian
operando las dos plataformas.

¢ En cuanto al Componente 4, Repatriaciones y Retenciones, se respalda el proceso de
solicitud, analisis de informacion, evaluaciéon y seguimiento de apoyos en People-soft,
a partir de un modulo especifico disefiado de acuerdo a sus requerimientos que esta
en proceso de ajuste final. Para la integracion de informacién y seguimiento de
proyectos cuenta también con bases de datos en Excel, desarrolladas internamente.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 99
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

87.- En caso de que el programa cuente con un padrén de beneficiarios, ¢existen
mecanismos de actualizacion y depuracion del padrén de beneficiarios o listado de
beneficiarios?

Si X No []

Es caracteristica distintiva de los padrones utilizados en los cuatro Componentes del
Programa su actualizacién continua.

Todas las solicitudes se registran electronicamente al recibirlas e integran de inmediato Base
de Datos que se van ajustando sobre la marcha segun los eventos especificos: aceptacion o
no, inclusién en las ndminas o registros de apoyos, interrupcion, suspension, cancelacion
cuando asi se requiera, conclusion, liga con otros componentes o con otros programas.

En el caso de becarios, las Bases de Datos permiten conocer en cada momento las becas
vigentes (con todas sus caracteristicas) pero también las otorgadas en cada periodo, el total
acumulado de las solicitadas y de las otorgadas a lo largo de los afios.

En cuanto a los Posgrados de Calidad, el Padron es en realidad su instrumento principal. En
el se incorporan todos los programas con Registro vigente y se lleva el control de las
evaluaciones perioddicas a las que se someten.

La Base de Datos del Sistema Nacional de Investigadores incorpora la totalidad de quienes
han sido aspirantes, los que han ingresado, las fechas de evaluacion para reingreso y los
reingresos aprobados. Todos los cambios que van ocurriendo de reflejan inmediatamente
sobre la marcha.

Los apoyos para consolidacion de grupos de investigacion aparecen en listados en
respuesta a cada una de las convocatorias que los originan. Dada su naturaleza, no podria
hablarse de padrones de beneficiarios, ya que varian de una convocatoria a otra, pero los
listados facilitan la administraciéon y seguimiento de cada uno de los proyectos respaldados.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 100
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnblogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

88.- ¢ Los mecanismos de actualizacién son los adecuados?

Si X No []

Los mecanismos utilizados permiten atender de manera flexible y eficiente demandas
variadas tanto a lo largo del tiempo como en cuanto a su localizacidon geografica e
institucional.

e En becas, sobre todo las de estudios de Maestria, la incorporacion de nuevos
beneficiarios ocurre por lo menos dos veces al ano; la terminacién de estudios de
becarios vigentes mantiene una periodicidad similar.

e Algo semejante ocurre con los registros de investigadores nacionales, que se revisan
anualmente en funcion de los resultados de evaluaciones basadas en la actualizacién
de datos de curriculum vitae tanto de nuevos solicitantes como de aquéllos a quienes
corresponda solicitar reingreso.
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89.- Con base en los indicadores de gestion y productos del programa, ¢ el programa
mostré progreso en la realizaciéon de sus Actividades y en la entrega de sus
Componentes en 20077

Si X No []

e El numero total de becarios apoyados aumentoé de 20,111 en 2006 a 23,210 en 2007;
un incremento de 15.4%. De ellos, 10,411 corresponden a becas nuevas otorgadas
en el ejercicio: 9284 nacionales y 1127 en el extranjero. Este ultimo valor significo un
incremento de mas de 30% respecto al afio anterior.

e Al terminar el afio 2007 se contaba con 860 programas de posgrado acreditados,
26,5% mas que a fines de 2006: 686 registrados en el Padron de Calidad PNPC (56
de ellos validados como Competentes Internacionalmente) y los restantes en el
Programa de Fomento, que incluye programas en fase de desarrollo y de nueva
creacion.

e El numero de Investigadores Nacionales crecido en 11.5%, de 12,096 en 2006 a
13,485 en 2007, de los cuales 2,612 corresponden a reingresos vigentes y no
vigentes y 1,935 a investigadores de nuevo ingreso al Sistema.

e El numero de programas de consolidacion de grupos de investigacién bajoé entre 2006
y 2007. El factor principal parece haber sido una reducciéon en la demanda que
obedece a la falta de plazas vacantes para investigacion en universidades y centros
publicos.
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90.- ;Existe un Sistema de Rendicion de Cuentas y Transparencia para los
funcionarios que administran los fondos publicos del programa?

Si [X] No []

Tanto los responsables de las cuatro areas componentes del Programa como los de las
Direcciones Adjuntas a las que pertenecen presentan informes trimestrales de avance
sustantivo y presupuestal, los cuales se integran al Portal electrénico del CONACYT y asi
quedan abiertos a consulta.

Independientemente, el Organo Interno de Control desarrolla un programa anual de
Auditorias, Intervenciones de Control y acciones de Seguimiento de observaciones. Durante
2007 se realizaron 67 de estas actividades: 30 Auditorias, 27 Intervenciones de Control y 10
acciones de seguimiento.

El Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia, que se publica cada afio, da
cuenta de los resultados alcanzados por la dependencia en su conjunto y por los programas
y subprogrags especificos, asi como del gasto ejercido para realizarlos.
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91.- ;¢ Existen y funcionan los mecanismos de transparencia establecidos en las ROP?
SiX No []
Los mecanismos de transparencia establecidos explicitamente en las ROP son:

¢ La emision de convocatorias abiertas, a través de medios electrénicos e impresos, al
alcance de todos los aspirantes potenciales.

e La seleccién de candidatos y programas a través de procedimientos competitivos,
eficientes, equitativos y publicos.

e La evaluacion basada en los términos de las convocatorias, la pertinencia de las
areas de desarrollo, la calidad académica de los candidatos y la disponibilidad de los
recursos presupuestales.

e La publicacién oportuna de resultados y su instrumentacion expedita.

e La formalizacion de los apoyos a través de los instrumentos juridicos previstos en las
convocatorias, reglamentos y demas disposiciones aplicables.

e La disponibilidad para proporcionar a los interesados informacion o documentacion a
la que tengan derecho conforme a la legislacion y a la normatividad administrativa
aplicable.

e La existencia de un mecanismo adecuado para la eventual atencion de quejas y
denuncias.

Todos los mecanismos mencionados existen en las dos Direcciones de Area en las que se
agrupan las actividades del Programa.
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92.- ;El programa cuenta con mecanismos para difundir interna y externamente las
evaluaciones y sus resultados?

Si [X] No []

De acuerdo con el Manual de Organizacion del CONACYT la responsabilidad por la difusién
de las evaluaciones de sus programas reside en la Direccion Adjunta de Informacion,
Evaluaciéon y Normatividad. El mecanismo utilizado es su inclusion en el Portal de
Obligaciones de Transparencia, con lo que quedan a disposicion de todos los interesados,
tanto internos como externos.

Independientemente, cada una las dos Direcciones Adjuntas responsables de los
componentes del Programa cuenta con un area de Planeacién, Evaluacion y Seguimiento, a
la que corresponde la difusion interna de los resultados y recomendaciones tanto de sus
propios estudios como de los encargados a terceros.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 105
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

Capitulo 5. Percepcion de la poblacién objetivo

93.- ¢El programa cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de
satisfaccion de la poblacion objetivo?

Si X No []

Desde tiempo atras, el CONACYT se ha preocupado por conocer el grado de satisfacciéon de
los beneficiarios de todos sus programas, para lo cual se sirve de una Encuesta Institucional
de Satsfaccion de Usuarios que tiene por objeto:

Cuantificar el nivel de calidad de los servicios que proporciona.
Determinar la lealtad y la confianza de sus usuarios.

Identificar necesidades y areas de oportunidad.

Cuantificar el nivel general de satisfaccion de los usuarios.

Ademas de los datos obtenidos directamente a través de la encuesta, se consideran también
los controles de quejas y se exploran oportunidades a partir de la observacion de otras
instituciones u otros paises. Los resultados obtenidos se traducen en identificacion
anticipada de necesidades, generacion de propuestas de mejora en la operacion,
innovaciones en mecanismos de retroalimentacion.

Los instrumentos especificos para el desarrollo de la Encuesta incluyen un conjunto de
tépicos y campos comunes a todos los programas (calidad en el servicio, lealtad, confianza,
expectativas, percepcion de la satisfaccion), ademas de un apartado de cuestiones
especificas para cada uno de ellos.

La versidbn mas reciente de esta encuesta es la correspondiente al ejercicio 2006.
Adicionalmente, se han levantado encuestas mas puntuales como parte de las evaluaciones

externas de los Componentes del Programa, cuyos resultados se reflejan en los reportes
correspondientes
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94.- ;Estos instrumentos son los mecanismos adecuados y permiten presentar
informacién objetiva? Si no es asi, { qué modificaciones propondria?

Si [X] No []

La Encuesta Institucional responde a una vision de satisfaccion del cliente como indicador
clave de la calidad de los servicios. Su estructura y herramientas se han ido mejorando a lo
largo del tiempo, de modo que proporcione para cada programa informacién de nivel y
caracteristicas comparables, independientemente de sus diferencias de contenido u
orientacion.

La seleccion de muestras estadisticamente significativas, aunque ha tropezado con niveles
de respuesta mas bajos que lo esperado, es una de sus caracteristicas mas distintivas.

La informacion que proporciona es objetiva y confiable.
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95.- De la informacion que ha sido generada por estos instrumentos ¢ cual es el grado
de satisfaccion de la poblacion objetivo?*

De acuerdo con la informacién proporcionada, el servicio de Becas Nacionales alcanza un
nivel de satisfaccion de 82.4%, el mas elevado entre todos los programas calificados,
seguido muy de cerca por el de Becas al Extranjero, que es de 82.2%. El Sistema Nacional
de Investigadores recibi6é un nivel de aceptacion de 74.4%.

En todos los casos, los factores mas reconocidos fueron los de lealtad, confianza y calidad
que alcanzaron, en los dos primeros, niveles superiores al 90%.

Las respuestas obtenidas incluyen diversas sugerencias de mejora, principalmente en
aspectos administrativos tales como comunicacion, simplificacion, tiempo de respuesta,
entrega de los apoyos, formatos electrénicos, pero también hay algunas relacionadas con
presupuesto y con oportunidades de incorporacion laboral.

A pesar del enorme volumen de casos atendidos, los niveles de quejas recibidas son bajos.
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Capitulo 6. Resultados

96.- ¢El programa recolecta regularmente informacién veraz y oportuna sobre sus
indicadores de Propédsito y Fin?

SiX No []

Siguiendo disposiciones internas del CONACYT, los responsables de la operacion de los
cuatro Componentes del Programa presentan informes trimestrales de avance referentes
tanto a las actividades realizadas como a los resultados obtenidos, en términos de apoyos
otorgados y compromisos cumplidos por los receptores.

Por su parte la Direccion Adjunta de Informacion, Evaluacién y Normatividad de la propia
dependencia, a partir de las Bases de Datos de la Encuesta Nacional de Empleos (INEGI-
STPS), calcula los indicadores relativos al comportamiento del mercado laboral y los publica
afo con ano.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 109
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

97.- ¢El programa ha llevado a cabo evaluaciones externas con metodologias
rigurosas que le permitan medir el impacto del programa en la poblacion objetivo
(evaluaciones que permitan medir los avances en términos de su Propdsito y Fin)?

Si[] No [X]

Si bien las encuestas de satisfaccién de la poblacion objetivo que se han realizado y las
propias evaluaciones anuales de los programas sujetos a reglas de operacion han
incorporado algunos aspectos de evaluacion de impactos, no ha sido este su propdsito
principal. Han proporcionado, sin embargo, aportaciones valiosas que contribuyen a apreciar
mejor su contribucion a la formacion de capacidad cientifica y tecnoldgica, caracterizado por
ser un proceso de alta complejidad que se desarrolla a través de periodos largos de tiempo.

Tanto el propdsito (desarrollo de cientificos y tecndlogos y su integracién en nuevos cuadros)
como el fin (contribuir al crecimiento econémico a través de la productividad y la
competitividad) suponen la convergencia de acciones del Programa con las de otros actores,
lo que haria dificil establecer con certeza relaciones causa-efecto de modo que sea posible
diferenciar sin lugar a dudas la contribucion de cada uno.

La realizacion de evaluaciones de impacto con metodologias rigurosas plantea, por lo tanto,
dificultades tanto para su definicion como para su ejecucion:

e Su orientacién y sus términos de referencia deberian ser acordados entre las
organizaciones participantes.

e Deberia partirse de un marco conceptual unico, debidamente sustentado, que
identifique las variables significativas y sus interrelaciones.

e Deberia contarse con los recursos financieros necesarios para garantizar su
realizacion.

e Habria que asegurar la disponibilidad oportuna de informacion de respaldo.

Un estudio de estas caracteristicas parece muy necesario.
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98.- Con base en las evaluaciones externas, ¢ cuales han sido los principales impactos
del programa?*

En mayor o menor medida, los resultados de las evaluaciones realizadas demuestran (si
bien no siempre cuantifican) impactos sobre el nivel educativo general del pais, aumento del
volumen y la calidad de la investigacion que se desarrolla, multiplicaciéon y dispersion
geografica de los frentes en que se realiza, fortalecimiento de capacidades en areas criticas,
integracion de redes de actores con vistas al desarrollo de capacidad de innovacion.

En cuanto al nivel educativo, la acreditacién de los programas de posgrado nacionales ha
contribuido significativamente a incrementar su competitividad, lo que repercute en un mejor
aprovechamiento de su capacidad instalada y de su competitividad en el plano internacional.
Cada vez mas estudiantes obtienen sus grados en el pais, en programas que compiten con
los mejores del mundo.

Los incentivos otorgados a investigadores nacionales no solo han contribuido a sostener e
incrementar la investigacion actual sino, sobre todo, a hacer apetecible la actividad de
investigacion como vocacion personal. Se han logrado impactos considerables en la
obtencion de productos de investigacion, en la productividad individual de muchos
investigadores y en la formacion de nuevos investigadores.

La prioridad a la formacion de nuevas capacidades en regiones, sectores y actividades con
menor desarrollo relativo esta contribuyendo a hacer realidad el propdsito siempre declarado
y perseguido de descentralizacion de la ciencia y la tecnologia, al mismo tiempo que facilita
su orientacién a necesidades y demandas sentidas.

Progresivamente, estas transformaciones estan contribuyendo al desarrollo de acciones de
cooperacion para la innovacion en las que se integran actores locales, nacionales e incluso
internacionales a propdsito de problemas u oportunidades de interés para grupos
especificos. La existencia de capacidades pertinentes en todos ellos es factor clave.
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99.- (EIl diseno y la operacion del programa permiten realizar una evaluaciéon de
impacto rigurosa? Si no es asi, explicar y proponer los ajustes necesarios para que
sean compatibles.

Si[] No [X]

Si bien los indicadores de desempefno permiten medir en forma directa la contribucion del
Programa a incrementar cuantitativa y cualitativamente uno de los insumos para la formacion
de capacidad cientifica y tecnoldgica del pais, no bastan para valorar los resultados e
impactos de esta capacidad en la produccién de beneficios tangibles para la sociedad
(solucion de problemas, aumento de la actividad econdmica, creacion de empleos, desarrollo
de oportunidades competitivas, introduccion de innovaciones, mejora en servicios de utilidad
publica).

La capacidad cientifica y tecnologica depende estrechamente de la formacién de personal
con alta calificacién, pero supone también su incorporacidon en grupos y organizaciones
capaces, dotados de infraestructura adecuada y suficiente, orientados a la creaciéon de
nuevos conocimientos, vinculados y comprometidos con aplicaciones, integrados en redes
con otros actores o agrupaciones.

Una evaluacién de impacto rigurosa requeriria, por lo tanto, la utilizacion de indicadores mas
relacionados con las organizaciones generadoras de conocimientos y aplicaciones que con
los individuos que las integran. Podrian agruparse en dos niveles: los relacionados con los
productos cientificos y tecnoldgicos directos por una parte y los representativos de lo efectos
de su difusion o utilizacién por la otra.

En alguna medida, los datos colectados por el Programa comprenden ya algunos de los
primeros, aunque en forma dispersa, pero respecto a los ultimos la informacioén disponible es
francamente limitada.

Sera necesario desarrollar, a partir de un modelo conceptual debidamente respaldado, un
conjunto de indicadores de capacidad cientifica y tecnoldgica centrado en resultados vy, a
partir de él, disefar instrumentos de levantamiento de informacién sencillos y eficientes y
crear las condiciones que aseguren la participacion interesada de las instituciones que
proporcionaran los datos.

Mediante estos indicadores debera ser posible medir la capacidad cientifica y tecnolégica en
formas que permitan tanto observar los avances realizados en el tiempo como comparar
entre si a diferentes grupos.

En cuanto a los impactos de mayor nivel y los de mediano y largo plazo, sera necesario
proponer y caracterizar los mas significativos y elaborar, junto con las dependencias publicas
responsables de las demas actividades convergentes, estrategias y programas de obtencién
de la informacion pertinente. Para poner en marcha esta actividad parece indispensable
establecer un grupo de trabajo interinstitucional que discuta y establezca un marco
conceptual compartido.
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100.- Con base en la informacion obtenida de los distintos instrumentos, el programa
ha demostrado adecuado progreso en alcanzar su Propédsito y Fin? Especificar los
principales resultados.

Si X No []

Es caracteristico del Programa seguir un comportamiento acumulativo, con una espiral de
crecimiento mas que lineal en cuanto a sus efectos sobre el desarrollo y aprovechamiento de
la capacidad cientifica y tecnolégica que respalda y fortalece.

Dado su alto nivel de agregacion, los indicadores asociados al Propdsito y al Fin del
Programa se construyen y reportan con cierto retraso en el tiempo.

Los relativos a 2007 aun no se han dado a conocer; sin embargo la observacion de los
ultimos disponibles en relacion con algunas de las variables significativas del acervo de
personal formado y de su probable contribucién al volumen y valor agregado de la actividad
econdmica permite proyectar algunos de sus posibles efectos®.

e Entre 2004 y 2005 el gasto nacional en investigacion y experimenté un aumento de
15.2% procedente, en su mayor parte, de inversiones en el sector privado.

e El personal dedicado a esta actividad pasé en el mismo periodo, de 61,921 a 83,683:
un aumento de 35.1%, con lo que el numero de investigadores por cada 1,000
integrantes de la PEA subi6 de 0.94 a 1.07.

e Los recursos humanos de alto nivel dedicados a actividades cientificas y tecnolégicas
mostraron entre 2005 y 2006 un crecimiento de 3.6%, de 3.16 a 3.27 millones de
personas, lo que significd pasar de 7.5% a 7.8% de la PEA.

e El numero de egresados de programas de posgrado pasé de 45,738 en 2005 a
48,867 en 2006, un incremento de 6.8%.

e Obtuvieron el grado de Doctor 2,085 personas durante 2006: 9.2% mas que en el aino
anterior. El indice de Doctores por millon de habitantes avanzo6 de 18.5 a 20.

La observacion de estas tendencias permite afirmar que se esta avanzando
significativamente en direccién al Propdsito y al Fin.

Especificamente, el avance logrado ya en 2005 en cuanto a personal dedicado a
investigacion y desarrollo hace altamente probable alcanzar la meta de 115,000 establecida
para 2012, con la que estan estrechamente vinculados la mayor parte de los parametros
descritos.

® Los datos utilizados en estas comparaciones fueron obtenidos de los informes estadisticos publicados por el
CONACYT para 2006 y 2007. Debe hacerse notar que no todos se refieren al mismo intervalo.
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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel.

Nombre de la Dependencia: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de

Alto Nivel.
s de Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o Amenaza Referencia Becomendacmn ‘s
Evaluacién Referencia de la Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Diseio

Los instrumentos del Programa cubren a todo lo largo las etapas del
ciclo de formacién de capacidad, desde la seleccion de candidatos
hasta su incorporacién al mercado laboral.

Pregunta 8. Parrafos 1 al 4.
Pregunta 9. Parrafo 1.

No aplica

Diseiio

A través de su colaboracion con la SEP el Programa ensancha su
alcance mas alla de los aspectos cientificos y tecnoldgicos,
transfiriendo su experiencia y proyectando sus modelos y
metodologias de evaluacion.

Pregunta 32

No aplica

Planeacion

Los recursos del Programa se complementan con los aportados por
instituciones y empresas destinatarias de los recursos humanos
formados, lo que las convierte en cooperadoras y no soélo receptoras
de apoyos.

Pregunta 44. Parrafo 6.

No aplica

Cobertura y
Focalizacion

Sus beneficios se distribuyen por todo el pais y alcanzan a todos los
sectores.

Pregunta 51 y anexo X.

No aplica

Cobertura y
Focalizacién/

La actividad de investigacion, tanto en las instituciones de educacién
superior como en las empresas, va en aumento y plantea
necesidades crecientes de recursos humanos capaces.

Pregunta 52

No aplica
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R de Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o Amenaza Referencia Becomendacmn ‘s
Evaluacioén Referencia de la Recomendacion

Las Bases de Datos del Programa proporcionan informacion utilizable
para la busqueda y seleccién de personal altamente calificado en
ciencia y tecnologia y su incorporacion a organizaciones interesadas.
Operacion Preguntas 59, 63,y 86 No aplica
También pueden contribuir a respaldar estudios de capacidad
instalada y su distribucion territorial e institucional y a partir de ellos
impulsar la cooperacion a través de alianzas y redes.

La organizacion del Programa cuenta con personal experimentado y
comprometido, sistemas de informacion y procedimientos Preguntas 60,68 y 90
continuamente mejorados, que hacen posible operar con alta ’
efectividad y a costos minimos.

Operacion No aplica

La experiencia del Programa es replicable. Puede transferirse a
Resultados unidades o dependencias estatales o locales a cargo de la formacion Pregunta 98 No aplica
y fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnolégicas propias.
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Tema de
Evaluacion

Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o Amenaza

Referencia

Recomendacion
Referencia de la Recomendacion

Debilidad o Ame

naza

Disefio y
Planeacion
Estratégica

La demanda de apoyos individuales no refleja, en general, las
necesidades de recursos humanos de los sectores académico,
productivo o gubernamental sino mas bien los intereses personales de
los solicitantes.

Pregunta 11.

Constituir un Grupo de Trabajo
Interinstitucional para disefiar un programa de
Formacién de Capacidad cientifica 'y
tecnoldgica en todo el pais, que responda a
necesidades y demandas de los sectores
académico, productivo, gubernamental y
social en el contexto del PND. Referencia:
Pegunta 11, Parrafos 6y 7.

Hacer mas selectiva la asignacion de los
recursos para consolidacion de grupos de
investigacion, buscando fortalecer redes e
instituciones para armar capacidades con alta
visibilidad y reconocimiento internacionales.
Preguntas 43y 54.

Planeacion
Estratégica

En el sector productivo, la demanda de personal cientifico y
tecnoldgico esta condicionada por el crecimiento de la actividad
economica, el clima de negocios del pais y la politica industrial y
comercial vigente.

Pregunta 38.

Acudir al fortalecimiento de redes
interinstitucionales que en conjunto
representen capacidades relevantes para el
pais, a través de apoyos temporales para
apalancar inversiones conjuntas de los demas
actores prefiriendo, en lo posible,
agrupaciones en las que se persigan alianzas
empresariales.
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Tema de
Evaluacion

Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o Amenaza

Referencia

Recomendacion
Referencia de la Recomendacion

Debilidad o Ame

naza

Cobertura y
Focalizacion

La participacion del sector privado en el financiamiento para la
formacion de capital humano en ciencia y tecnologia para el pais es
muy limitada.

Pregunta 54

Ejecutar acciones deliberadas de
acercamiento a grupos de investigacién en
empresas e instituciones productivas, sobre
todo privadas, para estimular la inversién en
investigacion y extender los beneficios del
Programa.

Integrar agencias estatales de becas, en
asociacion con actores locales (publicos y
privados), establecer con ellas acuerdos de
cofinanciamiento de sus programas de
desarrollo de personal cientifico y tecnolédgico
y delegarles su administracion.

El volumen de recursos que el Programa destina a apoyar la
consolidacion de grupos de investigacion, que representa la

Para centrar y hacer mas productivos los
apoyos hace falta contar con un programa
especifico de desarrollo de capacidad

Operacion o h - . Pregunta 82 cientifica y tecnolégica dirigido a formar,
culminacién del ciclo de formacién de capacidad, es escaso en fortalecer o consolidar 4reas de conocimiento
relacién con lo invertido en las etapas preliminares. A T
o aplicacion prioritarias para el desarrollo del
pais.
Supervisar, a lo largo de su vigencia, el
El logro efectivo de los beneficios finales que persigue el Programa desempefio de los programas de posgrado
ocurre en el mediano y largo plazo y depende de actores individuales acreditados y hacer recomendaciones que
e institucionales que no estan bajo su control: becarios, contribuyan a mejorarlos
Resultados investigadores, universidades, centros de investigacion y empresas. Preguntas 96 y 97
Establecer un nuevo Componente del
No se cuenta con registros al dia de ex becarios que obtuvieron el Programa, centrado en la etapa de
grado para el cual fueron apoyados incorporacion de ex becarios al mercado de
trabajo.
Para valorar adecuadamente la contribucion
. . . del Programa a la formacion de capacidad vy,
Los apoyos del SNI son en realidad estimulos a la productividad de 9 e P y
. . . sobre todo, a la generacién de efectos de
los investigadores y por lo tanto las necesidades de recursos para - - e :
Resultados Pregunta 98 utilidad publica que lo justifiquen, se requiere

financiarlos son tanto mayores cuanto mayor sea el éxito del
Programa

realizar un estudio de impactos que debera
partir de un disefio conceptual riguroso.
Pregunta 99, Parrafos 3,5y 8.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C.

Marzo, 2008

117




Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

Capitulo 8. Conclusiones

El problema central al que se dirige el Programa, la insuficiente capacidad cientifica y
tecnoloégica del pais, implica desventajas en la competencia internacional de nuestra
economia y también condiciona nuestro desarrollo interno y las condiciones de vida de la
poblacion.

Un déficit cronico de conocimientos y de capacidad para aprovecharlos ensancha la brecha
que nos separa de los paises mas desarrollados. Su solucion supone el compromiso de
todos los actores que influyen y la inversion oportuna de los recursos necesarios. La
velocidad de nuestra respuesta debe ser superior a la del deterioro asociado al crecimiento
de la brecha.

Aumentar la capacidad implica crecimiento interior de personas individuales para que sean
capaces de asumir una perspectiva de mas alto nivel frente a los problemas, pero también
multiplicar el numero de personas con estas capacidades y sobre todo, poner en accion el
potencial asi desarrollado. Implica, por lo tanto, incorporar nuevos actores y extenderse a
todo lo ancho del territorio.

Diseio

El Marco Logico del Programa satisface las caracteristicas de légica vertical y horizontal y
las Reglas de Operacion vigentes. El uso de indicadores de desempefio relevantes facilita su
operacion y evaluacion y por lo tato, la toma de decisiones.

Su alcance geografico e institucional ha venido creciendo a lo largo del tiempo, gracias a la
aplicacion de criterios de preferencia, sin variar la definicion inicial del perfil para la poblacion
objetivo. Esto ha significado un mayor alcance y, sobre todo, una inclinacion mas decidida a
la distribucion equitativa de sus beneficios.

Los recursos del programa producen un doble efecto que incrementa sensiblemente el
rendimiento de su inversion: beneficia a los receptores directos (los estudiantes, los
investigadores) y, por el mismo costo, beneficia también a las instituciones prestadoras de
los servicios de formacion e investigacion y a través de ellas a toda la sociedad.

Planeacion Estratégica

El Programa se inserta claramente en un escenario de largo plazo que responde a
prioridades del PND, de las que deriva metas e indicadores significativos y aptos para medir
tanto sus avances como posibles desviaciones durante su ejecucidon. Sigue estrategias
definidas al interior del CONACYT en respuesta a necesidades y demandas percibidas, que
proporcionan el marco para su planeacion operativa.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 118
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

Sus previsiones presupuestales obedecen a metas numeéricas de resultados de formacion de
capacidad, pero una apreciacion del rendimiento sobre esa inversidén implica valorar ademas
los beneficios econdémicos y sociales que produce. Los indicadores para esto son mas
complejos y requieren un mayor nivel de agregacion.

Los fondos fiscales son la fuente principal de recursos para financiar los apoyos directos,
que son complementarios de otras aportaciones en dinero o en especie de las instituciones
de educacion superior e investigacion que participan.

Cobertura y Focalizacién

Lo mas caracteristico de la poblacién objetivo del Programa es su alto nivel de preparacion y
de rendimiento y en este sentido la definicion convencional de este concepto es dificiimente
aplicable. Sdélo son elegibles, como beneficiarios de los apoyos que ofrece, aspirantes con
altas calificaciones académicas y méritos cientificos o tecnolégicos validados.

Una de las principales estrategias del CONACYT, seguida por el Programa, es la
descentralizacion de la capacidad cientifica y tecnolégica. Se ha procurado extender los
beneficios a todo el pais, asi como superar concentraciones o asimetrias institucionales.

Los apoyos otorgados en 2007 muestran claramente un mayor acercamiento a este modelo
de crecimiento selectivo.

Operacion

La operacion del programa esta respaldada por una organizacion comprometida y
experimentada y un conjunto de procedimientos administrativos que se mejoran
continuamente. Sus costos de operacién son minimos en relacion con el volumen de los
recursos que manejan.

La transferencia de recursos, que involucra a mas de 35,000 beneficiarios, se hace
oportunamente y se ajusta, cuando es necesario, a las variaciones resultantes de cambios
en los convenios o en las circunstancias, con el respaldo de sistemas de informacion
modernos y efectivos.

Los incrementos logrados en el numero de becarios tanto nacionales como en el extranjero,
en el numero de programas de posgrado acreditados en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad y en el numero de investigadores incorporados al Sistema Nacional de
Investigadores son satisfactorios y representan un avance significativo en la linea de
desarrollo del Plan Estratégico. EI Componente de Consolidacion de Grupos de
Investigacion requiere fortalecerse.
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Percepcion de la Poblacién Objetivo

El Programa ha logrado un alto nivel de reconocimiento de sus principales usuarios. Las
observaciones que hacen se refieren a aspectos administrativos y de comunicacion y han
servido para orientar mejoras.

Resultados

El Programa ha alcanzado resultados significativos tanto en cuanto a la formacién de nuevos
cuadros de cientificos y tecndlogos como en la generacion, a través de ellos, de
conocimientos e innovaciones y su introduccién en la sociedad o en la economia. También
ha contribuido al fortalecimiento de grupos e instituciones de investigacion y posgrado a todo
lo ancho del gis.

Los apoyos otorgados a estudiantes e investigadores a través del Programa tienen, ademas
del efecto inmediato de facilitar sus actividades, un efecto acumulado sobre parametros tales
como el numero de personas con formacion de alto nivel, el indice de doctores por millén de
habitantes, el porcentaje de la PEA dedicado a investigacion y desarrollo y el gasto nacional
en las mismas actividades.

Los avances reportados en estos aspectos son alentadores. Para apreciarlos mejor parece
necesario desarrollar un estudio riguroso de impactos, a partir de un modelo conceptual
concertado, basado en indicadores relevantes de capacidad cientifica y tecnoldgica a nivel
sectorial, regional e institucional.

Valoracion global

Una vez mas, el Programa avanzé significativamente en 2007 en su trayectoria de afios de
contribuir a la formacion y consolidacion de capacidad cientifica y tecnologica en el pais.
Apoy6é a mas de 23,000 becarios de posgrado y casi 13,500 investigadores nacionales,
ademas de reforzar la oferta de posgrados de calidad de mas de 100 instituciones
nacionales de educacion superior y respaldar iniciativas de consolidacion de grupos de
investigacion en 60 organizaciones. Estas aportaciones contribuyen a apalancar una mayor
inversidon en ciencia y tecnologia en todos los sectores y regiones del pais, tanto en
organizaciones publicas como en empresas privadas.

El sesgo estratégico hacia la atencion de demandas de los principales actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es, en este sentido, esencial para asegurar
que los recursos invertidos por el Programa produzcan los resultados de utilidad social
pretendidos: incremento de la actividad econdmica y de su valor agregado, generacion de
empleos de alto nivel, fortalecimiento de la competitividad del pais en el ambito internacional.
Para que estos frutos se materialicen, el programa debe acentuar su orientacién a la
formacion de capacidad en campos especificos de conocimiento o de aplicacién a través de
la integracion de alianzas o redes de los actores medulares.

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 120
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnblogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

Bibliografia

e Calva, José Luis. Coordinador. Educacion, ciencia, tecnologia y competitividad.
Agenda para el Desarrollo. Volumen 10. Ed. Miguel Angel Porrua/Universidad
Nacional Autonoma de México. México, 2007. 352 pp.

e CONACYT. Indicadores de Actividades Cientificas y Tecnolbgicas. Edicion de Bolsillo.
CONACYT. México.

e CONACYT.Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia. 2003, 2004,
2005 y 2006.

e CONACYT.Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaci 6n 2007-2012.
México, 2007.

e Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. www.conacyt.mx

e Esteva Maraboto Consultores S. C. Evaluacion del Programa: Fomento, Formacion,
Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos de
Alto Nivel. Informes Finales. (2004, 2005 y 2006)

e Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C. Diagndstico de la Politica Cientifica
Tecnolégica y de Fomento a la Innovacion en México (2006-2007). México, Octubre
2006.

e Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C. Una reflexion sobre el Sistema
Nacional de Investigadores a 20 afios de su creacion. México, Febrero 2005.

e |INEGI. Estadisticas de Ciencia y Tecnologia. www.inegi.qob.mx/est
e OECD. Science, Technology and Industry Outlook. 2006.

e Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. México, 2007.
323 pp.

® Reglas de Operacion de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Diario Oficial de la Federacién. México, 26 de Febrero, 2003.

e Sanz Menéndez, Luis et.al. Evaluacion de la politica de I+D e innovacion de México.
(2001-2006). Informe del Panel Internacional Independiente. ADIAT, Febrero, 2007.

e Sistema Integrado de Informacién sobre Ciencia y Tecnologia. www.siicyt.gob.mx

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 121
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

Anexos

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 122
Marzo, 2008



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnblogos y de Recursos
Humanos de Alto Nivel.

ANEXO | Caracteristicas Generales del Programa

El presente formato debera ser entregado en agosto 2007 y en marzo 2008 como anexo al

informe de evaluacion correspondiente. Cada entrega incorporarda la informacién IDENTIFICADOR PROGRAMA
actualizada del programa, de tal manera que al comparar ambos formatos se evidencien las (DEJAR VACIO)
modificaciones del programa ocurridas en el periodo comprendido entre las dos fechas. La | | | | | | |
informacion vertida en estos formatos debera basarse en la normatividad mds reciente -de

preferencia en las reglas de operacion- asi como en los datos y documentacion
proporcionados por el programa para realizar la evaluacion de consistencia.

|. DATOS DEL RESPONSABLE DEL LLENADO (EL EVALUADOR)

1.1 Nombre: José Antonio Esteva Maraboto

1.2 Cargo: Director General

1.3 Institucién a la que pertenece: Esteva Maraboto Consultores, S. C.

1.4 Ultimo grado de estudios: Especialidad en Alta Direccién de Empresas IPADE

1.5 Correo electrénico: jaesteva@esmartconsultores.com.mx / jaesteva@prodigy.net.mx
1.6 Teléfono (con lada):(55) 5615 3110 /5615 3111

1.7 Fecha de llenado (dd.mm.aaaa): | 1 | 9 |- | 0 || 3 H 2 | 0 | 0 | 8 |

[I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ‘

2.1 Nombre del programa: _Fomento, Formacién, Desarrollo y Consolidacién de Cientificos y Tecnélogos

2.2 Siglas:
2.3 Dependencia coordinadora del programa:
2.3.1 En su caso, entidad coordinadora del programa: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
2.4 Dependencia(s) y/o entidad(es) participante(s) de manera directa:
2.5 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Adjunta de Informacion,
Evaluacion y Normatividad. CONACYT.

2.6 Direccion de la pagina de internet del programa: www.conacyt.com.mx

2.7 Nombre del titular del programa en la dependencia: Maestra Silvia Alvarez Bruneliere
2.8 ¢4 En que afio comenzé a operar el programa? (aaaa) 2 oo |s
[1l. NORMATIVIDAD \
3.1 ¢Con qué tipo de normatividad vigente se regula el programa y cual es su fecha de publicacion mas
reciente? (puede escoger varios) fecha
d d - M M - a a a a
i Reglas de operacion ...................... 2 6 |- 0 2 |- 2 0 0 3
I PP - -
__| Reglamento/norma ....................... - -
| Decreto ....oooooiiiiiiii - -
| Lineamientos ............................... - -
| Manual de operacion .................... - -
| Memorias o Informes .................... - -
V— Descripciones en la pagina de internet - -
Otra: (e§PeC|f|que) Aclaracién a las Reglas 0 7 0 3 -] 2 0 0 3
de Operacién de los Programas.....
D Ninguna
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IV. FIN Y PROPOSITO \

4.1 Describa el Fin del programa (en un espacio maximo de 900 caracteres):

Potenciar la productividad y contribuir a la competitividad de la economia mexicana para lograr un

Crecimiento econémico sostenido y acelerar la creacion de empleos.

4.2 Describa el Propésito del programa (en un espacio maximo de 900 caracteres):

Promover la formacion, desarrollo y consolidacion de recursos humanos de alto nivel para acrecentar el

acervo existente de cientificos y tecnélogos con nuevos cuadros.

V. AREA DE ATENCION

5.1 ¢Cual es la principal area de atencién del programa? (puede escoger varios)

D Agricultura, ganaderia y pesca \/ Empleo
[ Alimentacin [J comunicaciones y transportes
\/ Ciencia y tecnologia D Equipamiento urbano: drenaje, alcantarillado,
|:| Cultura y recreacion alumbrado, pavimentacion, etc.
|:| Deporte \/ Medio ambiente y recursos naturales
D Derechos vy justicia D Migracion

\/ Desarrollo empresarial, industrial y comercial g Provision / equipamiento de vivienda
Salud

D Seguridad social

Otros
\/ Educacion (especifique):

D Sociedad civil organizada

D Desastres naturales
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VI. COBERTURA Y FOCALIZACION |

6.1 ¢En qué entidades federativas el programa ofrece sus apoyos? (sélo marque una opcion)

\/ En las 31 entidades federativas y en el D.F;

D En las 31 entidades federativas, con excepcién del D.F;,—»

—>

pase a la pregunta 6.2

D Sélo en algunas entidades federativas. Seleccione las entidades:

I:I Distrito Federal
I:I Durango

D Guanajuato

I:I Aguascalientes
D Baja California

D Baja California Sur

D Campeche D Guerrero
I:I Chiapas D Hidalgo
D Chihuahua I:I Jalisco

I:l Coahuila
I:I Colima

D No especifica

I:l México

I:l Michoacan

Oogoodon

Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo

San Luis Potosi

D Sinaloa
D Sonora
D Tabasco
D Tamaulipas
I:l Tlaxcala
[ veracruz
I:l Yucatan

I:l Zacatecas

6.2 ¢En qué entidades federativas el programa entregd sus apoyos en el ejercicio fiscal anterior? (sélo marque

una opcion)

\/ En las 31 entidades federativas y en el D.F; >

D En las 31 entidades federativas, con excepcién del D.F; —»

pase a la pregunta 6.3

I:I Sdélo en algunas entidades federativas. Seleccione las entidades:

I:l Distrito Federal
D Durango

I:l Guanajuato

I:l Aguascalientes
D Baja California

I:l Baja California Sur

D Campeche D Guerrero
I:I Chiapas D Hidalgo
I:l Chihuahua I:I Jalisco

I:I Coahuila
I:l Colima

D No especifica
No aplica porque el programa es nuevo

D México

I:l Michoacan

[

Ooooogn

Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo

San Luis Potosi

I:l Sinaloa
D Sonora
I:l Tabasco
D Tamaulipas
I:l Tlaxcala
[ veracruz
I:l Yucatan

I:l Zacatecas
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6.3 ¢ El programa focaliza a nivel municipal?

L] si

\/ No / No especifica
6.4 ¢ El programa focaliza a nivel localidad?

L] si

\/ No / No especifica
6.5 ¢ El programa focaliza con algun otro criterio espacial?

L] si

especifique
\/ No

6.6 El programa tiene focalizacion: (marque sélo una opcion)

D Rural

\/ Urbana
D Ambas

D No especificada

6.7 El programa focaliza sus apoyos en zonas de marginacion: (puede seleccionar varias)
D Muy alta

L] Atta

D Media

D Baja

L] Muy baja

D No especificada

6.8 ¢ Existen otros criterios de focalizacion?

D No— | pase a la seccion VIl

\/ Si

6.9 Especificar las caracteristicas adicionales para focalizar (en un espacio maximo de 900 caracteres).
El Programa no sigue criterios de focalizacién espacial; mas bien se propone incrementar la equidad en la distribucién de
los beneficios que ofrece entre todas las entidades y localidades en las que se encuentran establecidas las instituciones
que desarrollan las actividades a las que se dirige.
Se inclina, sin embargo, por ciertas preferencias asociadas a su orientacion especifica: concentracion en ciencia y tecno-
logia, demandas explicitas de los sectores productivo, gubernamental, econémico y social, areas definidas como
estratégicas en el PECITI, oportunidades de desarrollo de ventajas competitivas, en especial para las PyMEs.
También establece requisitos que deberan cumplir los beneficiarios cualquiera que sea su localizacion geogréfica: regis-
tro de los programas de posgrado en el PNP, dedicacion de tiempo completo de los becarios, registro vigente en el SNI
de los investigadores nacionales.
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VII. POBLACION OBJETIVO \

7.1 Describe la poblacion objetivo del programa (en un espacio maximo de 400 caracteres):

La poblacion objetivo consta tanto de individuos (becarios, investigadores nacionales, sujetos de
incorporacion o de repatriacién), receptores directos de los apoyos, como de organizaciones, que se bene-
fician a través de ellos (IES, centros de investigacion, instituciones responsables de funciones o servicios
publicos y empresas), depositarios de las nuevas capacidades desarrolladas.

VIIl. PRESUPUESTO (PESOS CORRIENTES) ‘

8.1 Indique el presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal
so07 | Ue €l Presupuesio ap bara &1€l 4| 2| 3| 9| 1] 2| 6| 9] 5|0

8.2 Indique el presupuesto ejercido enero-diciembre 2007:

IX. BENEFICIARIOS DIRECTOS

9.1 El programa beneficia exclusivamente a: (marque sélo una opcion)

\/ Adultos y adultos mayores D Mujeres
D Jovenes I:l Migrantes
D Nifios I:I Otros
Especifique:
D Discapacitados pectia
D No aplica

D Indigenas

En el siguiente cuadro debera responder las preguntas para cada uno de los tipos de beneficiarios identificados por el programa. En
consecuencia, podra tener hasta cinco tipos de beneficiarios identificados en la pregunta 9.2 y en el resto de las preguntas que ahondan sobre
las caracteristicas de cada uno de ellos (pre:

untas 9.3 a 9.10). Un mismo tipo de beneficiario no podra ocupar mas de un renglén.

9.2 9.3 94 9.5 9.6 9.7 9.8 9.8.1 9.9 9.10
¢Aquiénes (o | Los bene- | Los benefi- | Los Los Los Los senquétipo | Los Los beneficiarios
aqué) ficiarios ciarios benefi- benefi- | beneficia- | benefi- de pobreza? | benefi- directos ¢ forman
beneficia directos directos ciarios ciarios rios ciarios ciarios parte de algun otro
directamente éson éson directos directos | directos directos directos grupo vulnerable?
el programa? indigenas? | personas éson éson éson ise Jtienen
(puede con dis- madres analfa- | migran- encuen- un nivel
escoger capacidad? | solteras? | betos? | tes? tran en de
varias) condi- ingreso
ciones similar?
de Alimen-
Individuo y/u Si.... 01 pobreza? | taria....... 01
hogar........ 01 No.... 02 ) Capa- Si.... 01
Empresa u Si.... 01 Si.. 01 | Si..01 | Si... 01 | Si.. 01 | cidades....02 | No...02 | Si.... 01
organiza- No.... 02 No..02 | No..02 | No....02 | No...02 | pat- (especifique)
cion.......... 02 monial......03 No....02
Escuela....03 Pase a No es-
Unidad de la pre- erica......04
salud....... 04 gunta
Territorio...05 59
Cadigo Cadigo Codigo Cadigo Cadigo Codigo Codigo Caodigo Codigo Codigo Especifique
01 02 02 02 02 02 02 02 02
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En el siguiente cuadro debera identificar el (los) tipo(s) de apoyo(s) que ofrece el programa para cada tipo de beneficiario sefialado en la
pregunta 9.2 de la seccion anterior. Cabe sefialar que un mismo tipo de beneficiario puede recibir mas de un tipo de apoyo y, por tanto, ocupar
tantos reglones como apoyos entreguen a cada tipo de beneficiario. Para mayor claridad sobre el llenado de este cuadro puede consultar el
ejemplo que se encuentra en la pagina de internet del Coneval.

X. APOYOS
10.1 4 De qué 10.2 ;4 Qué apoyo(s) recibe(n) los 10.3 4El 10.4 4EI 10.5 ¢ El beneficiario
= | manera se beneficiarios directos? beneficiario debe | beneficiario debe | adquiere alguna
@ | entrega(n) el(los) ﬁ:_befgue ------------------------------------ 0; pagar pagar en especie | corresponsabilidad al
€ | apoyo(s)? Aslglsec?rtigsj-ﬁﬁ’-d-i-c-a“ 83 monetariamente | el (los) apoyo(s)? | recibir el (los)
s Beca.....o.......... 04 | el (los) apoyo(s)? apoyo(s)?
;,l Camparias o promos . 05
% Capacitacion............ccuevveeereeeennns 06
Compensacién garantizada al 07
o8 |En: inares, garanfizacaal NO...oooveren. 01
58 Especie........ 01 Deduccion de impuesto. 08 | NO...oovninnnnn, 01 | Nowooeiniiies 01
&= | Monetario......02 Eianza-_ ----- U El)g 3] [ 02
19 Inanciamiento de . ’ ,pe
g S | Ambos.......... 03 investigacion...... Si, debe pagar el | Si, debe pagar (especifique)
o é GUArdErias. ........ueerueeaeereeaneaenns 11 | costo total del el costo total del
T Libros y material didactico. 12 | apoyo............ 02 | apoyo............ 02
2% Microcrédito. ................. 13
=3 Obra publica............. .14 , .
s Recursos materiales..................... 15 | Si, debe pagar Si, debe pagar
N Seguro de vida y/o gastos médicos. 16 | una parte del una parte del
=1 Seguro de cobertura de patrimonio, 17 costo total del costo total del
S bienes y servicios..............c..c......
% L S 18 | GPOYO...oovvrnn 03 | apoyo............ 03
8 Terapia o consulta médica.... 19
f,’, Tierra, lote, predio o parcela. 20
L Vivienda........oooiiiiiiinininns 21
OtrO . 22
Especifique
N
o
5 e
§ é-, Cédigo Cédigo Especifique Cadigo Cadigo § Especifique
@
oy
01 02 04 | 01 01 02 | Obtener el grado
01 02 06 | 01 01 02 | Entregar informe
01 02 0 | e 01 01 02 | Entregar informe
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ANEXO Il Objetivos Estratégicos del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2007-2012 (PECITI), sehala
como objetivos estratégicos del Sector Ciencia y Tecnologia los definidos en el marco del
segundo eje rector del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: Economia competitiva y
generadora de empleo.

1.

“Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan fortalecer
la cadena educacion, ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacion buscando
generar condiciones para un desarrollo constante y una mejora en las condiciones de
vida de los mexicanos. Un componente esencial es la articulacion del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, estableciendo un vinculo mas estrecho entre los
centros educativos y de investigacion y el sector productivo, de forma que los
recursos tengan el mayor impacto posible sobre la competitividad de la economia. Ello
también contribuira a definir de manera mas clara las prioridades en materia de
investigacion.

Descentralizacion de las actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion con el
objeto de contribuir al desarrollo regional, al estudio de las necesidades locales, y al
desarrollo y disefio de tecnologias adecuadas para potenciar la produccion en las
diferentes regiones del pais.

Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, la tecnologia y la
innovacién. Para ello es fundamental identificar mecanismos de financiamiento
adicionales, que ademas sean independientes de la asignacion directa de recursos
fiscales que ario con afio hace el Ejecutivo Federal y el Congreso de la Union,
incluyendo mayores recursos provenientes de las empresas.

Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacion. Para ello, es
necesario desarrollar las fuentes de financiamiento mencionadas, asi como
desarrollar la agenda activa de mayor inversion en infraestructura.

Evaluar la aplicacion de los recursos publicos que se invertiran en la formacion de
recursos humanos de alta calidad (cientificos y tecndlogos), y en las tareas de
investigacion cientifica, innovacion y desarrollo tecnolégico, de tal manera que se
canalicen a areas prioritarias para el pais con el objetivo de que tengan el mayor
impacto social y econémico posible.”

De manera mas especifica, en el mismo PECiTl se muestra la relacion de los objetivos y las
estrategias que consolidaran al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como
se describe en el siguiente cuadro.

® Poder Ejecutivo Federal. Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Presidencia de
la Republica. México, 2007. p.108-109.
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Objetivos y estrategias de ciencia, tecnologia e innovacién’

Lineas de politica del PND/Objetivos rectores PECITI Estrategias

| |Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que 1 Fortalecer la planeacion del desarrollo nacional mediante acciones que
permitan fortalecer la cadena educacién, ciencia basica y aplicada, consoliden la articulacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia, con énfasis en
tecnologia e innovacion buscando generar condiciones para un investigacion, infraestructura y formacién de recursos humanos, para coadyuvar

desarrollo constante y una mejora en las condiciones de vida de los a elevar los niveles de bienestar social.
mexicanos. Un componente esencial es la articulacion del Sistema "2~ Articular los elementos que integran el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia

Nacional de Ciencia y Tecnologia, estableciendo un vinculo mas e Innovacion a la atencion de los objetivos del PND

estrecho entre los centros educativos y de investigacion y el sector

productivo, de forma que los recursos tengan el mayor impacto 3 Fomentar una cultura que contribuya a una mejor percepcion y reconocimiento

posible sobre la competitividad de la economia. Ello también social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién

contribuiré a definir de manera mas clara las prioridades en materia

de investigacion. 4 Adecuar las leyes y normatividad en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Il | Descentralizacion de las actividades cientificas, tecnolégicas y de | 5 Establecer con las entidades federativas programas y acciones en materia de

innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional, al ciencia, tecnologia e innovacién

estudio de las necesidades locales, y al desarrollo y disefio de 6 Fortalecer la planeacion del desarrollo regional mediante acciones que
tecnologias adecuadas para potenciar la produccion en las consoliden los sistemas estatales de ciencia, tecnologia e innovacién, con
diferentes regiones del pais. énfasis en investigacion, infraestructura y formacion de recursos humanos.

7 Apoyar proyectos estratégicos en ciencia, tecnologia, formacién de recursos
humanos, innovacién y difusion, que tengan impacto en el desarrollo integral de
los Estados y regiones

8 Articular la participacion de los diferentes actores del desarrollo social y
economico en la consolidacién de los sistemas estatales de ciencia, tecnologia

e innovacion.
Il |Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, | 9 Vincular la cooperacién y el financiamiento internacional en materia de ciencia,
la tecnologia y la innovacion. Para ello es fundamental identificar tecnologia e innovacion con las necesidades del pais

mecanismos de financiamiento adicionales, que ademas sean
independientes de la asignacion directa de recursos fiscales que
afio con afio hace el Ejecutivo Federal y el Congreso de la Union,
incluyendo mayores recursos provenientes de las empresas.

10 Incrementar la inversién en ciencia, tecnologia e innovacion, asi como generar
nuevos esquemas que promuevan la participacion del sector privado y de las
entidades federativas en este rubro.

IV [Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnoldgica y de 11 Impulsar la creacion de parques y redes cientificas y tecnolégicas en los
innovacion. Para ello, es necesario desarrollar las fuentes de Estados para apoyo de la industria estratégica nacional.
financiamiento mencionadas, asi como desarrollar la agenda activa | 12 Propiciar el crecimiento y desarrollo de Centros de Investigacion publicos y
de mayor inversién en infraestructura. privados en areas y regiones necesarias y estratégicas.

13 Orientar las aplicaciones de la investigacion cientifica y tecnolégica mexicana
para coadyuvar a la solucién de problemas nacionales y elevar los niveles de

bienestar social.
V |Evaluar la aplicacién de los recursos publicos que se invertiran en | 14 Orientar la formacién de recursos humanos de alto nivel, la ciencia, la
la formacion de recursos humanos de alta calidad (cientificos y tecnologia y la innovacién hacia areas estratégicas
tecndlogos), y en las tareas de investigacion cientifica, innovacion y | 15 Promover el fortalecimiento de las redes de colaboracion de los grupos de
desarrollo tecnolégico, de tal manera que se canalicen a areas investigacion en todo el pais en areas prioritarias.
prioritarias para el pais con el objetivo de que tengan el mayor 16 Evaluar de manera permanente, consistente y objetiva los resultados y el
impacto social y econémico posible. impacto de la inversion en formacion de recursos humanos, ciencia, tecnologia
e innovacion.

Fuente: Conacyt.

" CONACYT. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2007-2012. México, 2007.
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ANEXO lll. Entrevistas y/o Talleres Realizados.

(Nombre de las personas entrevistadas/participantes, fechas en las cuales se llevaron a

cabp
Actividad FEIEEID: MDD Objetivo Fecha
cargo
Mitra. S'IV'a. Alvarez Revision de MML propuesta
Bruneliere. or el Grupo Evaluador y por | Agosto 10
Entrevista Directora Adjunta de P up oryp 9 ’
s el equipo de trabajo del 2007
Formacién y Desarrollo de P
e ) rograma
Cientificos y Tecndlogos
Lic. Sergio Sandoval
Reunion de Maturano. Revision de Propuesta de | Agosto 13,
Trabajo Subdirector de Metas MML 2007
Institucionales
Lic. Sergio Sandoval ReV|s!on de Propue§t§ de
. Matriz de Marco Logico ,
Reunidn de Maturano. intearada con las Septiembre
Trabajo Subdirector de Metas gra 27,2007
o aportaciones de la
Institucionales. )
organizacion
Mtro. Gildardo Villalobos
Director Adjunto de
., Informacion, Evaluacion y Revision Final de MML y
Reunion de - . . . e - Octubre
Trabajo Normatw@ad. I__|c. Mauricio alineacion estratégica al 242007
Palomino Director de PND. ’
Normatividad de Ciencia y
Tecnologia
Envio de Lista de Revision
- Responsables de cada uno de Documental para la ,
Solicitud de . ” . . Noviembre
S los Componentes. integracion de informacion
Informacion 13, 2007
para la segunda etapa de
evaluacion
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Actividad

Participante. Nombre y
cargo

Objetivo

Fecha

Reunion de

Trabajo

Lic. Adriana Guerra Gomez.
Subdirectora de Vinculacion y
Reglamentacion

Comentarios al Informe de la
Etapa de Disefio y
establecimiento de acuerdos
para la integracion de
informacion del Componente
3 correspondiente a la
segunda etapa. Revision de
Indicadores de la MML y
avances.

Diciembre
13, 2007

Reunién de
Trabajo

Lic. Regina Alarcon Contreras.
Directora de Planeacion,
Evaluacion y Seguimiento
Cientifico. Lic. Georgina
Hernandez Ramirez,
Subdirectora de Seguimiento
Cientifico

Comentarios al Informe de la
Etapa de Disefio y
establecimiento de acuerdos
para la integracion de
informacion del Componente
4 correspondiente a la
segunda etapa. Revision de
Indicadores de la MML y
avances.

Diciembre
13, 2007

Reunién de
Trabajo

Dr. Luis Ponce Ramirez.
Director de Desarrollo de
Cientificos y Tecndlogos

Componente 2. Programa
Nacional de Posgrado de
Calidad

Diciembre
21, 2007

Reunién de
Trabajo

Lic. Adriana Guerra Gomez.
Subdirectora de Vinculacion y
Reglamentacién

Establecimiento de acuerdos
para la integracion de bases
de datos del Sistema
Nacional de Investigadores
(Componente 3)

Diciembre
27,2007

Reunion de
Trabajo

Lic. Ana Hilda Gomez Torres.
Directora de Planeacion,
Evaluacion y Seguimiento de
la Formacion de Cientificos y
Tecndlogos.

Revision de Metodologia y
Programa de Trabajo

Enero10y
14, 2008
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Participante. Nombre y

Actividad Objetivo Fecha
cargo
Solicitud de Informacién
Dr. Luis Ponce Ramirez adicional sobre el Programa
Reunion de .' i Nacional de Posgrado Enero 31,
: Director de Desarrollo de
Trabajo L X (Componente 2). 2008
Cientificos y Tecndlogos : .
Comentarios a la Lista de
revision Documental.
Revision de Informacion
. Dr. Luis Ponce Ramirez. adicional referente al
Reunion de Di . Febrero 1,
Trabajo |lrect'o.r de Desarr(,)IIo de Programa Nacmngl de 2008
Cientificos y Tecndlogos Posgrado de Calidad
(Componente 2)
Lic. Sergio Sandoval.
Reunion de Subdirector de Metas . Febrero 1,
Trabajo Institucionales/ Encargado de | evision de Metas 2007 2008
la Direccion de Evaluacion
Revision de Documentos del
Reunion de C.P. Adrian Chamorro Casas. Slgtema de Gestlc?n de Febrero 8,
: ) P Calidad (1ISO 9001:2000)
Trabajo Subdirector de Evaluacioén. ) 2008
referidos a los Componentes
del Programa
M en C. Silvia Alvarez Enirevista respecto a los
Reunion de Bruneliere. Directora Adjunta estratégica pcobertura Febrero
Trabajo de de Formacion y Desarrollo gica, cob y 26, 2008
de Cientificos y Tecnologos focalizacion.
(Componentes 1y 2)
Revision de Informacion
Reunion de Lic. Adriana Guerra Gomez. para la integracion de Febrero
: Subdirectora de Vinculacion y resultados del Sistema
Trabajo - . : 28,2008
Reglamentacion Nacional de Investigadores
(Componente 3)
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Participante. Nombre y

Actividad Objetivo Fecha
cargo
Revision de Indicadores y
. Lic. Adriana Guerra Gomez. Manual de Procedimientos
Reunion de . : . : : Febrero
. Subdirectora de Vinculacion y | correspondientes al Sistema
Trabajo . . . 29,2008
Reglamentacion Nacional de Investigadores
(Componente 3)
Lic. Regina Alarcon Contreras.
Directora de Planeacion, .
- L Componente 4. Revisién de
. Evaluacion y Seguimiento PSR
Reunion de Cientifico. Lic. Georaina Resultados e Identificacion | Marzo 13,
Trabajo P g de Areas de Oportunidad de 2008
Hernandez Ramirez, mejora y recomendaciones
Subdirectora de Seguimiento jora’y '
Cientifico
Lic. Ana Hilda Gémez Torres.
Reunidn de Dlrectgra de Plar_1e§0|on, Revision de Presupuesto de | Marzo 24,
, Evaluacion y Seguimiento de
Trabajo . e Becas 2008
la Formacion de Cientificos y
Tecndlogos.
Reunién de I."C' Alicia Sanchez. Revision de Presupuesto del | Marzo 26,
: Subdirectora de Presupuesto.
Trabajo ; - . Programa 2008
Direccion de Finanzas
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ANEXO IV. Instrumentos de recoleccion de informacion.

Cuestionario de Revision Documental. ESMART Lista de Revision Documental 2007.doc
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ANEXO V. Bases de datos de gabinete utilizadas para el analisis
(en formato electrénico).

La informacién empleada para el analisis de resultados del programa se encuentra
disponible en la pagina del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia www.conacyt.mx asi
como en el Sistema Integrado de Informacion sobre Ciencia y Tecnologia.
www.siicyt.gob.mx. El detalle de los beneficiarios de cada uno de los componentes puede
consultarse en el Portal de Transparencia del Conacyt en la seccion Xl. Programas de
Subsidios.

Se hace referencia a la informacion publica disponible dado el compromiso de
CONFIDENCIALIDAD establecido en la CLAUSULA NOVENA del Contrato 10101/340/07
C-485-07 la cual a la letra dice: “La Sociedad” reconoce y conviene en que por ningun
motivo podra divulgar o dar a terceros ajenos a este contrato, la informacion vy
documentaciéon que le sea proporcionada por el CONACYT, aquella a la que haya tenido
acceso con motivo de la prestacién de los servicios materia de este instrumento; asi como
los resultados relativos al modelo de evaluacion de programas; toda vez que el mismo es
confidencial y propiedad exclusiva de el CONACYT.

“La Sociedad” , quedara libre de esta obligacién en los siguientes casos:
a) Lainformacién que llega a ser de uso com.

b) Si el CONACYT divulga la informacion de tal manera que deje de ser confidencial.
c) Sise puede obtener por otros medios.
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ANEXO VI. Propuesta Matriz de Marco Légico del programa: Fomento, Formacion,
Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecndlogos y de Recursos Humanos

de Alto Nivel.
PECITI INDICADORES MEDIOS DE
OBJETVO | porrATEGIA |  RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL METODO FRECUENCIA | yERIFICACION SUPUESTOS
RECTOR INDICADOR DE CALCULO | DE MEDICION
FIN: POTENCIAR LA LA ACTIVIDAD ECONOMICA
PRODUCTIVIDAD Y DEL PAIS ESTA EN
CONTRIBUIR A LA AUMENTO EN EL INFORMES DE | cReCIMIENTO
, PORCENTAJE DE EMPRESAS
COMPETITIVIDAD DE LA NUMERO DE CRECIMIENTO RECEPTORAS
ECONOMIA MEXICANA EMPLEOS ENCYT | pRcorarol DE RECURSOS O | HAAUMENTADO LA
v 14 PARALOGRARUN FINANCIADOS POR | o' reo o ANUAL DE ESTIMULOS | INVERSIONEN
CRECIMIENTO ECONOMICO | EMPRESAS FISCALES INVESTIGACION DE LAS
SOSTENIDO Y ACELERAR EMPRESAS Y DE LA
LA CREACION DE EMPLEOS SOCIEDAD EN GENERAL
PROPOSITO: PROMOVER
LA FORMACION,
DESARROLLO ¥ NUMERO DE : SE HAN CREADO NUEVOS
CONSOLIDACION DE INVESTIGADORES | \WMERO DE EMPLEOS ALTAMENTE
RECURSOS HUMANOS DE INVESTIGADORES/ PUBLICACIONES
ACTIVOS POR , ANUAL CALIFICADOS TANTO EN EL
ALTO NIVEL PARA NUMERO DE OECD ,
v 14 CADA 1000 SECTOR PUBLICO COMO EN
ACRECENTAR EL ACERVO | Z\0') - EMPLEADOS EL PRIVADO
EXISTENTE DE CIENTIFICOS
Y TECNOLOGOS CON
NUEVOS CUADROS
Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 137
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OBJETIVO NOMBRE DEL METODO FRECUENCIA | MEDIOS DE
RECTOR | ESTRATEGIA | RESUMEN NARRATIVO INDICADOR DECALCULO | DEMEDICION | VERIFICACION SUPUESTOS
NUMERO DE ggg’fggg E
COMPONENTE 1. BECARIOS REPORTES
CONTRIBUCION AL GRADUADOS R ESPECIFICOS gg\,\(ﬂg;‘Rﬁ?DMg Sg“L/'/LSS(DIES y
v 14 INCREMENTO DEL ACERVO % DE LOS ANUAL | GENERADOS
) PORCENTAJE DE DE LOS BECARIOS
DE CIENTIFICOS Y R a2 | BECARIOS POR EL o ovAnas
TECNOLOGOS APOYADOS QUE PROGRAMA
QUE OBTIENEN EL
s OBTIENEN EL
GRADO
NUMERO DE NUMERO DE
APOYOS OTORGADOSA | APOYOS APOYOS REPORTES
ASPIRANTES PARA LA OTORGADOS OTORGADOS ESPECIFICOS
v 14 REALIZACION DE ESTUDIOS [ o - APOYOS ANO ANUAL | GENERADOS
DEPOSGRADOEN | NCREIEATO ACTUAL / POR EL
INSTIITUCIONES DEL PAIS E APOYOS ARO PROGRAMA
ANOANTERIOR | ALOYOS 2 ,
RO e EL NUMERO DE
APOYOS OTORGADOSA | APOYOS NUMERO DE ASPIRANTES AUMENTA
ASPIRANTES PARA LA OTORGADOS APOYOS REPORTES
REALIZACION DE ESTUDIOS OTORGADOS BP0 | B A s
~ RECURSOS PUBLI
v 4 DE POSGRADO EN INCREMENTO APOYOS ARO ANUAL SSEEEFEADOS NEGESARIOS
INSTITUCIONES DEL RESPECTO AL ACTUAL/ CROGRAMA
EXTERIOR ANO ANTERIOR | APOYOS ARO LOS SECTORES Y
ANTERIOR ORGANIZACIONES
: REPORTES INTERESADOS HAN
\égquuRngg?:gr\? SEX NUMERO DE NUMERO DE ESPECIFICOS | MANIFESTADO SUS
v 14 e P 0 GRUPGS | EXBECARIOS EXBECARIOS ANUAL | GENERADOS | DEMANDAS DE PERSONAL
DE INVESTIGACION INCORPORADOS INCORPORADOS POR EL CYT Y CONTRIBUYEN A SU
PROGRAMA FINANCIAMIENTO
VINCULACION DE BECARIOS | NUMERO DE
Y EXBECARIOS CON PUESTOS DE IN ' REPORTES
; NUMERO DE ESPECIFICOS
v y DEMANDAS DE LOS VESTIGACION UESTOR AUAL | ConERADos
SECTORES PRODUCTIVO, | OCUPADOS POR
, OCUPADOS POR EL
ACADEMICO., BECARIOS Y P ROGRALA
GUBERNAMENTAL Y SOCIAL | EXBECARIOS
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OBJETIVO

NOMBRE DEL

METODO

FRECUENCIA

MEDIOS DE

RECTOR | ESTRATEGIA | RESUMEN NARRATIVO INDICADOR DECALCULO | DEMEDICION | VERIFICACION SUPUESTOS
NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMAS PROGRAMAS
COMPONENTE 2. PROMOVIDOSA | PROMOVIDOS A REPORTES LAS IES HAN HECHO
CONTRIBUCION AL COMP. COMP. ESPECIFICOS | INVERSIONES
v 14 | NCREMENTO DE INTERNACIONAL | INTERNACIONAL | ANUAL | GENERADOS | SIGNIFICATIVAS DIRIGIDAS
CAPACIDAD PARA NUMERO DE NUMERO DE b A NECRAVIENT O DE SUs
FORMACION DE POSGRADO | PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMA EROGRANAS
DE ALTA CALIDAD RECLASIFICADOS | RECLASIFICADOS
A PROG. EN A PROG. EN
DESARROLLO DESARROLLO
NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMAS PROGRAMAS
REGISTRO OTORGADOA | CONSOLIDADOS | CONSOLIDADOS REPORTES
y PROGRAMAS DE , , ESPECIFICOS
14 POSGRADO EN EL PADRON | o0~ NUMERO DE ANUAL | GENERADOS
NACIONAL DE POSGRADOS | NLPERDDE. | PROGRAMAS POR EL
DE CALIDAD (PNPC) e CON PROGRAMA CRECE LA DEMANDA DE
o s, | COMPETENCIA PERSONAL CON ALTAS
INTERNACIONAL CALIFICACIONES EN
NUMERO DE NUMERO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
REGISTRO OTORGADOA | PROGRAMASEN | PROGRAMAS EN REPORTES
PROGRAMAS DE DESARROLLO DESARROLLO ESPECIFICOS
v 14 POSGRADO EN EL NUMERO DE NUMERO DE ANUAL | GENERADOS
PROGRAMA DE FOMENTO A | PROGRAMAS DE | PROGRAMAS DE POR EL
LA CALIDAD RECIENTE RECIENTE PROGRAMA
CREACION CREACION
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OBJETIVO

NOMBRE DEL

METODO

FRECUENCIA

MEDIOS DE

RECTOR | ESTRATEGIA | RESUMEN NARRATIVO INDICADOR DECALCULO | DEMEDICION | VERIFICACION Sl
éﬁgﬁg/ligcs)s ey | NUMERODE
N BUoIGN AL REVISTAS DEALTO | ASTCHROS REPORTES LOS INVESTIGADORES
NSO D IMPACTO ESPECIFICOS | CONSOLIDADOS OBTIENEN
v 14 Fvehies NUEVOS ANUAL | GENERADOS | APOYOS EXTERNOS
NVESTIAACION DE NUEVOS INVESTIGADORE POR EL ADICIONALES
AL DAL INVESTIGADORES | S FORMADOS PROGRAMA
FORMADOS POR INV.
NACIONALES
NUMERO DE WQEFT{%EEORE
APOYO OTORGADO A INVESTIGADORES | & NACIONALES REPORTES
NACIONALES ESPECIFICOS
INVESTIGADORES VIGENTES ,
v 14 ANUAL | GENERADOS EL NUMERO DE
NACIONALES INCREMENTO INV. VIGENTES SR L SPIRANTE LUMENTA
CONSOLIDADOS RESPECTO AL ANO | ANO ACTUAL /
- PROGRAMA
ANTERIOR VIGENTES ANO
praciise SE ASIGNAN LOS
RECURSOS PUBLICOS
SEGUIMIENTO DE PERMANENCIAEN | DE NECESARIOS
RESULTADOS E IMPACTOS | £ Sitht INVESTIGADORE REPORTES
v y DE LA CONTRIBUCION DE S RATIFICADOS? ANUAL | ESPECIFICOS
LOS INVESTIGADORES SROMOCIONDE | % DE GENERADOS
NACIONALES vy INVESTIGADORE POR EL
CONSOLIDADOS S PROMOVIDOS® PROGRAMA
NUMERO DE
COMPONENTE 4. REPORTES
CONTRIBUCION A LA HABILITACION DE QXE(S)\T(ESC?SRE ESPECIFICOS ?{E(?llJSRPS%NSEPDAEQA A
v 14 CONSOLIDACION INVESTIGADORES ANUAL | GENERADOS ,
QUE SON CREACION DE PLAZAS
INSTITUCIONAL DE GRUPOS | NACIONALES OEI0S EN POR EL AT
DE INVESTIGACION gy PROGRAMA
APOYOS OTORGADOS A T\ggﬂfgg - /ngﬂfgg - REPORTES
ESPECIFICOS | LAS IES INVIERTEN EN LA
INSTITUCIONES O GRUPOS | OTORGADOS OTORGADOS ,
14 , ANUAL | GENERADOS | CREACION DE MASA
DE INVESTIGACION EN NUMERO DE NUMERO DE R CRITICAEN AREAS CYT
CONSOLIDACION GRUPOS GRUPOS PROGRAMA
BENEFICIADOS BENEFICIADOS
Z Referidos al total de investigadores nacionales cuya renovacion corresponde al periodo
idem
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ANEXO VII. Caracteristicas de los Indicadores.

Las caracteristicas a considerar para el analisis de los Indicadores del Programa, segun se establece en el Anexo Dos
del Oficio Circular 307-A.-1593 de la SCHP referente al Modelo de Evaluacién por resultados son las siguientes:

a
b
c
d

) Claridad: el indicador deberéa ser preciso e inequivoco;
) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo;

) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo razonable;
)

Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente;

e) Adecuado: el indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el desempefio,

Caracteristicas

[}
2|8 |8 |3
Resumen Narrativo Indicador o S £ S | @ Justificacion
S |2 |5 |§ |2
[ = ° c
(12 o < §
El indicador asociado al Fin para este
programa cumple las 5 caracteristicas
FIN: POTENCIAR LA defin_idas en tanto constituye una
PRODUCTIVIDAD Y CONTRIBUIR manifestacion co_ncreta del resultado
A LA COMPETITIVIDAD DE LA AUMENTO EN EL NUMERO DE esperado en G{" ”t'VZ' mac.roa.cog‘o & de
ECONOMIA MEXICANA PARA EMPLEOS EN CYT N N N N N 2225:2;6 Zi J:c?r Z:Jrgitlg rLC:di(r)Ta °
LOGRAR UN CRECIMIENTO FINANCIADOS POR L P
ECONOMICO SOSTENIDO Y EMPRESAS contribucion especifica del programa al
ACELERAR LA CREACION DE Iogro del objetlvo.esyrgteglco al que
EMPLEOS atiende, esto es, incidir en la
competitividad del pais a partir del
crecimiento del empleo en campos de alto
valor agregado.
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Caracteristicas

[}
28 |8 |3
Resumen Narrativo Indicador 2 § g S 2 Justificacion
S |3 |5 |8 |2
g 8|3 |8
w s
. En su dimensién especifica a nivel de
PROPOSITO: PROMOVER LA proposito, el indicador declarado refleja
FORMACION, DESARROLLO Y cabalmente el principal producto del
CONSOLIDACION DE RECURSOS 2 NUMERO DE programa, esto es el numero de
HUMANOS DE ALTO NIVEL PARA ’ INVESTIGADORES ACTIVOS investigadores, profesionales activos en
ACRECENTAR EL  ACERVO POR CADA 1000 EMPLEADOS \ \ V v | | campos relevantes de ciencia y

EXISTENTE DE CIENTIFICOS Y
TECNOLOGOS CON NUEVOS
CUADROS

tecnologia. Es decir, este indicador refleja
los resultados generados por cada uno de
los componentes puestos en accién para
el logro del fin para el cual fueron
disefados.
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Caracteristicas

Q
2|18 |8 |3
Resumen Narrativo Indicador 2 § g S 2 Justificacion
S |8 | |8 |2
g8 |2 |5
w s
COMPONENTE |3 QEXSSED%ESBECAR'OS J \ J AR
CONTRIBUCION AL INCREMENTO
DEL ACERVO DE CIENTIFICOS Y 4. PORCENTAJE DE LOS Cada uno de los indicadores asociados a
TECNOLOGOS BECARIOS QUE OBTIENEN EL N N N N 4 | este componente describe diferentes
GRADO dimensiones de un instrumento de gran
- complejidad como lo son las becas
APOYOS OTORGADOS A 5. NUMERO DE APOYOS N \ N N \ principalmente para estudios de
ASPIRANTES PARA LA OTORGADOS posgrado, otorgadas en el marco de este
REALIZACION DE ESTUDIOS DE programa. Por una parte se reportan
POSGRADO EN INSTIITUCIONES 6. INCREMENTO RESPECTO AL N N N N N indicadores de eficiencia que permiten
DEL PAIS ANO ANTERIOR observar el crecimiento de la demanda y
= NUMERO DE APOYOS su atencion con los recursos de este
APOYOS OTORGADOS A : OTORGADOS J J J J J componente y por otra parte a nivel de
ASPIRANTES PARA LA eficacia se observan los resultados
REALIZACION DE ESTUDIOS DE obtenidos al lograrse la meta de
POSGRADO EN INSTITUCIONES 8. g“ﬁfgf\"N"TEEFI%sESPECTO AL Lyl |y |y | optencion de grado.
DEL EXTERIOR
Los indicadores propuestos para el
VINCULACION DE EX BECARIOS . seguimiento de becarios y exbecarios en
CON INSTITUCIONES O GRUPOS 4 m%néii%gigggmmos v | N | ¥ | N | N |su proceso de incorporacion al mercado
DE INVESTIGACION de trabajo permiten identificar a los
individuos beneficiados asi como ubicar
las instituciones, entidades y sectores en
- ) los cuales seran observables los impactos
VINCULACION DE BECARIOS Y 10. NUMERO DE PUESTOS DE o s et p
EXBECARIOS CON DEMANDAS . p p .
INVESTIGACION OCUPADOS
DE LOS SECTORES POR BECARIOS Y VNN A
PRODUCTIVO, ACADEMICO, EXBECARIOS
GUBERNAMENTAL Y SOCIAL
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Caracteristicas

o 2
2 le |8 |8
Resumen Narrativo Indicador 2 § g S 2 Justificacion
S |2 |5 |8 |2
23 |2 |8
w s
11. NUMERO DE PROGRAMAS
PROMOVIDOS A COMP. NN NN
INTERNACIONAL
COMPONENTE 2.
CONTRIBUCION AL INCREMENTO Cada uno de los indicadores asociados al
DE CAPACIDAD PARA X
FORMACION DE POSGRADO DE Componente 2, en sus diferentes
ALTA CALIDAD ' _dlmensllones p_e_rmﬂg obse_rvar en primera
12. NUMERO DE PROGRAMAS instancia la eficiencia del instrumento. La
RECLASIFICADOS A PROG. + x/ + + v | clasificacion de los programas definida en
EN DESARROLLO la metodologia de evaluacion del PNPC
es claramente un indicador de calidad que
no solo permite dar seguimiento al
] desempefio sino también identificar
13. NUMERO DE PROGRAMAS necesidades de mejora y posibilidades de
CONSOLIDADOS \ \ \ v | | colaboracién a nivel institucional, estatal,
REGISTRO OTORGADO A regional y sectorial.
PROGRAMAS DE POSGRADO EN
EL PADRON NACIONAL DE . Los indicadores de cobertura reportados e
POSGRADOS DE CALIDAD (PNPC) | 1+ ggﬂ%%oMgEng%?EAMAS y | v | v | v |y e Anexo X anivel giobal complementan
INTERNACIONAL a |nforma0|on.n.ecesar|a para el analisis y
a toma de decisiones.
15. NUMERO DE PROGRAMAS EN
REGISTRO OTORGADO A DESARROLLO VNN NN
PROGRAMAS DE POSGRADO EN
E/k giggigMA DE FOMENTO A 16. NUMERO DE PROGRAMAS DE N N N N N
RECIENTE CREACION
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Caracteristicas

[}
2 (3|8 |2
Resumen Narrativo Indicador 2 § g S 2 Justificacion
S |3 |5 |8 |2
g8 |3 |8
w s
17. i;ROTFI{Cglléﬁ%ElLé%éCADOS Indicadores de Productividad reconocidos
; ivel dial. Actual t I
COMPONENTE 3 CONTRBUCION | Mextcanos) ENRevisTasDE | ¥ | | Y | | B Gae AR, JEmRE O
';‘kgé%%ﬁ“gg"gg IR\EIESTIG ACION ALTO IMPACTO suficiente para la generacion de estos
DE CALIDAD datos, sin embargo se analizan
18. NUEVOS INVESTIGADORES N N N J | v | alternativas para su desarrollo.
FORMADOS
9. I\II\IL\J/I\IQE%(()BRSORES N N N N N A nivel de componente el indicador de
NACIONALES numero de Investigadores Nacionales
APOYO OTORGADO A con nombramiento vigente describe
INVESTIGADORES NACIONALES adecuadamente las capacidades
CONSOLIDADOS disponibles en los individuos reconocidos
20. INCREMENTO RESPECTO AL con ésta distincion y activos en su campo
ANO ANTERIOR \ \ \ v | v | de especialidad. El crecimiento constante
del indicador muestra su evolucion.
21. PERMANENCIA EN EL Ambos  indicadores  cumplen las
SISTEMA v v v v v caracteristicas, En rigor su seguimiento
histérico permite evaluar , tanto el
SEGUIMIENTO DE RESULTADOS desarrollo de las carreras individuales
E IMPACTOS DE LA como las posibilidades reales de
CONTRIBUCION DE LOS asimilacion de los investigadores
INVESTIGADORES NACIONALES reconocidos en el mercado de trabajo en
CONSOLIDADOS 22. PROMOCION DE NIVEL J J J J J tanto  que es condicion para la
permanencia contar con contrato vigente
en instituciones publicas y privadas
activas en el sector de CyT.
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Caracteristicas

[}
() 9 o r
‘E .2 o] ©
Resumen Narrativo Indicador 2 g g S 2 Justificacion
S |3 |5 |8 |2
[T} % <] c
(12 0 < §
: 23. HABILITACION DE
2?_“:%%NNES§ESA(£%NNTRIBUCION INVESTIGADORES \ v \ v | v | Los indicadores definidos para este
INSTITUCIONAL DE GRUPOS DE NACIONALES componente constituyen una dimension
INVESTIGACION concreta de la eficacia global del
programa que contribuye directamente al
. proposito al integrar al sector CyT a
24 g#gFEggDDOESAPOYOS \ \ < v | V| beneficiarios de otros apoyos (p.e. ex
becarios) y a su vez constituyen una
APOYOS OTORGADOS A manifestacion de demandas concretas de
INSTITUCIONES O GRUPOS DE los grupos de investigacién y su
INVESTIGACION EN contribucién real a la atencién de
CONSOLIDACION 25. NUMERO DE GRUPOS N N N N N problemas relevantes para el desarrollo
BENEFICIADOS del pais.
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ANEXO VIIl. Propuesta para los mecanismos de definicion de
metas e indicadores.

No Aplica
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ANEXO IX. Factibilidad de los instrumentos propuestos para
determinar y/o cuantificar la poblacién potencial y/u objetivo.

No Aplica
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ANEXO X. Poblacion atendida a nivel nacional desagregado por

entidad federativa, componentes y/o atributos 2006-2007.

Cuadro No. 1

Cobertura Anual del Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacién de Cientificos y Tecnologos y de Recursos

Humanos de Alto Nivel
Por componente 2006

Poblacién
Poblacién Poblacién Atendida Cobertura Eficiencia
Componente Potencial Objetivo (PA) del Programa de cobertura
(PP) (PO) (PA/PP x100) PA/PO x100)
1. Contribucién al incremento del Acervo
de Cientificos y Tecnologos (Becarios 20,111 20,111 20,111 100 100
Nacionales y en el Extranjero Vigentes)
2. Contribucién al incremento de capacidad
para formacion de Posgrado de Calidad 680 680 680 100 100
(Programas de Posgrado Registrados)
3. Contribucién al Incremento de productos
de investigacion de calidad (Miembros del 12,096 12,096 12,096 100 100
Sistema Nacional de Investigadores)
4. Contribucion a la consolidacion
institucional de grupos de investigacién 399 399 399 100 100
(Investigadores Apoyados)
Cuadro No. 1

Cobertura Anual del Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnologos y de Recursos

Humanos de Alto Nivel
Por componente 2007

Poblacion
Poblacién Poblacion Atendida Cobertura Eficiencia
Componente Potencial Objetivo (PA) del Programa de cobertura
(PP) (PO) (PA/PP x100) PA/PO x100)
1. Contribucién al incremento del Acervo
de Cientificos y Tecnologos (Becarios 23,210 23,210 23,210 100 100
Nacionales y en el Extranjero Vigentes)
2. Contribucién al incremento de capacidad
para formacion de Posgrado de Calidad 860 860 860 100 100
(Programas de Posgrado Registrados)
3. Contribucién al Incremento de productos
de investigacion de calidad (Miembros del 13,485 13,485 13,485 100 100
Sistema Nacional de Investigadores)
4. Contribucién a la consolidacion
institucional de grupos de investigacién 217 217 217 100 100
(Investigadores Apoyados)
Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C. 149
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Poblacion Atendida
Componente 1. Becas Vigentes
Por Entidad Federativa 2006 — 2007
Poblacién Atendida Entidad Federativa Poblacion Atendida
2006 2007
(PA) (PA)
85 AGUASCALIENTES 64
642 BAJA CALIFORNIA 765
222 BAJA CALIFORNIA SUR 221
2 CAMPECHE 0
79 CHIAPAS 122
469 CHIHUAHUA 468
445 COAHUILA DE ZARAGOZA 481
127 COLIMA 110
7611 DISTRITO FEDERAL 8485
84 DURANGO 85
674 GUANAJUATO 721
76 GUERRERO 50
87 HIDALGO 61
1017 JALISCO 911
903 MEXICO 1264
419 MICHOACAN DE OCAMPO 419
552 MORELOS 687
11 NAYARIT 22
457 NUEVO LEON 793
115 OAXACA 75
917 PUEBLA 945
341 QUERETARO DE ARTEAGA 324
12 QUINTANA ROO 13
457 SAN LUIS POTOSI 473
77 SINALOA 94
378 SONORA 336
43 TABASCO 57
159 TAMAULIPAS 148
118 TLAXCALA 104
373 VERACRUZ-LLAVE 449
459 YUCATAN 506
58 ZACATECAS 41
17469 19294
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Poblacion Atendida
Componente 2. Posgrado
Por Entidad Federativa 2006 — 2007
Poblacién Atendida Entidad Federativa Poblacion Atendida
2006 2007
(PA) (PA)
4 AGUASCALIENTES 6
43 BAJA CALIFORNIA 51
5 BAJA CALIFORNIA SUR 7
0 CAMPECHE 0
2 CHIAPAS 5
14 CHIHUAHUA 17
23 COAHUILA DE ZARAGOZA 29
7 COLIMA 7
207 DISTRITO FEDERAL 257
2 DURANGO 2
30 GUANAJUATO 34
2 GUERRERO 2
4 HIDALGO 8
41 JALISCO 53
46 MEXICO 58
22 MICHOACAN DE OCAMPO 33
12 MORELQOS 17
1 NAYARIT 1
60 NUEVO LEON 68
4 OAXACA 6
42 PUEBLA 52
11 QUERETARO DE ARTEAGA 14
1 QUINTANA ROO 1
30 SAN LUIS POTOSI 33
4 SINALOA 8
16 SONORA 24
2 TABASCO 3
6 TAMAULIPAS 8
2 TLAXCALA 5
14 VERACRUZ-LLAVE 24
21 YUCATAN 23
2 ZACATECAS 4
680 860
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Poblacion Atendida

Componente 3. Miembros del Sistema Nacional de Investigadores

Por Entidad Federativa 2006 — 2007

Poblacién Atendida 2006 Entidad Federativa Poblaci280A7tendida
(PA) (PA)
66 AGUASCALIENTES 69
370 BAJA CALIFORNIA 412
166 BAJA CALIFORNIA SUR 182
44 CAMPECHE 60
98 CHIAPAS 116
125 CHIHUAHUA 152
165 COAHUILA DE ZARAGOZA 189
84 COLIMA 104
5400 DISTRITO FEDERAL 5845
53 DURANGO 60
364 GUANAJUATO 415
26 GUERRERO 39
151 HIDALGO 173
582 JALISCO 688
698 MEXICO 797
330 MICHOACAN DE OCAMPO 390
694 MORELOS 754
14 NAYARIT 17
389 NUEVO LEON 449
103 OAXACA 119
503 PUEBLA 533
267 QUERETARO DE ARTEAGA 281
41 QUINTANA ROO 53
227 SAN LUIS POTOSI 254
125 SINALOA 151
217 SONORA 245
69 TABASCO 78
83 TAMAULIPAS 110
47 TLAXCALA 68
268 VERACRUZ-LLAVE 311
240 YUCATAN 276
87 ZACATECAS 95
12096 13485
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Poblacion Atendida
Componente 4. Repatriaciones y Retenciones
Por Entidad Federativa 2006 — 2007
elskeL i el Entidad Federativa

2006 Poblacién Atendida 2007

(PA) (PA)
4 AGUASCALIENTES 3
9 BAJA CALIFORNIA 5
4 BAJA CALIFORNIA SUR 0
2 CAMPECHE 1
2 CHIAPAS 6
12 CHIHUAHUA 6
7 COAHUILA DE ZARAGOZA 2
1 COLIMA 2

103 DISTRITO FEDERAL 22
2 DURANGO 1
25 GUANAJUATO 13
0 GUERRERO 2
2 HIDALGO 4
12 JALISCO 5
18 MEXICO 22
35 MICHOACAN DE OCAMPO 12
16 MORELQOS 6
0 NAYARIT 0
21 NUEVO LEON 21
4 OAXACA 1
26 PUEBLA 17
11 QUERETARO DE ARTEAGA 3
5 QUINTANA ROO 0
21 SAN LUIS POTOSI 4
2 SINALOA 0
18 SONORA 17
6 TABASCO 3
1 TAMAULIPAS 5
2 TLAXCALA 0
19 VERACRUZ-LLAVE 23
8 YUCATAN 5
1 ZACATECAS 6

399 217
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Anexo Xl. Matriz de Marco Légico del Programa. Avance de Indicadores por

Componente.
PECIT] INDICADORES
OBJETIVO NOMBRE DEL METODO
- inC | ESTRATEGIA RESUMEN NARRATIVO e oF Db CALELLO RESULTADO 2007
FIN: POTENCIAR LA PRODUCTIVIDAD Y
CONTRIBUIR A LA COMPETITIVIDAD DE | AJMENTO ENEL 1 porcENTALE DE
LA ECONOMIA MEXICANA PARA LOGRAR EMPLEOS EN CYT CRECIMIENTO No se cuenta con esta informacion
v y UN CRECIMIENTO ECONOMICO | 1on 08 SN EV0 | RESPECTO AL fa oon esta |
SOSTENIDO Y ACELERAR LA CREACION | FHANEAD ANO ANTERIOR
DE EMPLEOS
PROPGSITO: PROMOVER LA FORMACION, | | ,
DESARROLLO Y CONSOLIDACIONDE | N3HERD 08 | NUMERO DE
RECURSOS HUMANOS DE ALTONIEL | V2o lCA00 INVESTIGADORES/ | i 0 oo 107
y y PARA ACRECENTAR EL ACERVO A NUMERO DE : '
EXISTENTE DE CIENTIFICOS Y oL EADOS EMPLEADOS
TECNOLOGOS CON NUEVOS CUADROS
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OBJETIVO NOMBRE DEL METODO
RECTOR | ESTRATEGIA RESUMEN NARRATIVO e e RESULTADOS 2007
NUMERO DE NUMERO DE . .
BECARIOS BECARIOS No se cuentatco? est? informacion
actuaimente
COMPONENTE 1. CONTRIBUCION AL GRADUADOS GRADUADOS
Vv 14 INCREMENTO DEL ACERVO DE % DE LOS
CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS PORCENTAJE DE BECARIOS . 5
LOS BECARIOS APOYADOS QUE No se cuenta con esta informacion
QUE OBTIENEN EL OBTIENEN EL actualmente
GRADO
GRADO
NUMERO DE NUMERO DE
APOYOS APOYOS 9284
APOYOS OTORGADOS A ASPIRANTES OTORGADOS OTORGADOS
Vv 14 PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE INCREMENTO APOYOS ANO
POSGRADO EN INSTIITUCIONES DEL PAIS ACTUAL /
RESPECTO AL - 9284 =1.03
ANO ANTERIOR APOYOS ANO 8951
ANTERIOR
NUMERO DE NOMERO DE
APOYOS APOYOS 1127
APOYOS OTORGADOS A ASPIRANTES OTORGADOS OTORGADOS
v a PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE -
POSGRADO EN INSTITUCIONES DEL INCREMENTO APOYOS ANO
EXTERIOR RESPECTO AL ACTUAL / 1127 = 1.34
ANO ANTERIOR APOYOS ARO il
ANTERIOR
VINCULACION DE EX BECARIOS CON NUMERO DE NUMERO DE No s cuenta con esta informacion
Vv 14 INSTITUCIONES O GRUPOS DE EXBECARIOS EXBECARIOS
INVESTIGACION INCORPORADOS | INCORPORADOS actualmente
, NUMERO DE
VINCULACION DE BECARIOS Y PUESTOS DE IN . . L,
y y EXBECARIOS CON DEMANDAS DE LOS |  VESTIGACION NoEana. | o secuenta con esta normacion
SECTORES PRODUCTIVO, ACADEMICO, OCUPADOS POR OCUPADOS
GUBERNAMENTAL Y SOCIAL BECARIOS Y
EXBECARIOS

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C.

Marzo, 2008
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OBJETIVO NOMBRE DEL METODO
RECTOR | ESTRATEGIA RESUMEN NARRATIVO O RECIE RESULTADOS 2007
NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMAS PROGRAMAS No se cuenta con esta informacion
PROMOVIDOS A PROMOVIDOS A aoinalmente
COMPONENTE 2. CONTRIBUCION AL COMP. COMP.
INCREMENTO DE CAPACIDAD PARA INTERNACIONAL INTERNACIONAL
v 14 FORMACION DE POSGRADO DE ALTA , ,
CALIDAD NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMAS PROGRAMAS No se cuenta con esta informacion
RECLASIFICADOS | RECLASIFICADOS actualmente
A PROG. EN A PROG. EN
DESARROLLO DESARROLLO
NUMERO DE NUMERO DE
REGISTRO OTORGADO A PROGRAMAS ggﬁggﬁgﬁg% Egﬁggﬁg’:\g% 630
v " DE POSGRADO EN EL PADRON
E\IPA,\ICS%NAL DE POSGRADOS DE CALIDAD (e o NUVERG DE
PROGRAMAS CON | PROGRAMAS CON 56
COMPETENCIA COMPETENCIA
INTERNACIONAL INTERNACIONAL
NOMERO DE NUMERO DE
PROGRAMAS EN
PROGRAMAS EN DESARROLLO 72
REGISTRO OTORGADO A PROGRAMAS | DESARROLLO
Vo |DEOmONAOSARDE  nerone | vonroo:
PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE
RECIENTE RECIENTE 101
CREACION CREACION

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C.

Marzo, 2008
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OBJETIVO NOMBRE DEL METODO
RECTOR ESTRATEGIA RESUMEN NARRATIVO NeADoR DB CALELLO RESULTADOS 2007
ARTICULOS
PUBLICADOS (POR | \ vERO DE 2006: 6,604 Articulos.
CIENTIFICOS ARTICULOS Fuente: Institute for Scientific
COMPONENTE 3. MEXICANOS)EN | PUBLICADOS Information, 2007
CONTRIBUCION AL REVISTAS DE ALTO :
v 14 INCREMENTO DE PRODUCTOS | IMPACTO
DE INVESTIGACION DE NUEVOS
CALIDAD NUEVOS INVESTIGADORES No se cuenta con esta informacion
INVESTIGADORES | FORMADOS POR la oon et
FORMADOS INVESTIGADORES
NACIONALES
INVESTIGADORES | w3 13/00 13485
APOYO OTORGADO A NACIONALES
\ 14 INVESTIGADORES INCREMENTO ?ﬂsE\%iSNTEs
NACIONALES CONSOLIDADOS | pectetlal afio | ANG AGTUAL % =111
ANTERIOR VIGENTES ARO
ANTERIOR
SEGUIMIENTO DE PERMANENCIA EN m\?EEsnG ADORES 869
RESULTADOS E IMPACTOS DE | EL SISTEMA T Canogs 0
v 14 LA CONTRIBUCION DE LOS , oE
INVESTIGADORES PROMOCION DE
INVESTIGADORES 34%
NACIONALES CONSOLIDADOS | NIVEL edlvievd

10 Referidos al total de investigadores nacionales cuya renovacion corresponde al periodo

" idem

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C.

Marzo, 2008




Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Programa: Fomento, Formacion, Desarrollo y Consolidacion de Cientificos y Tecnélogos y de Recursos Humanos de Alto Nivel.

OBJETIVO NOMBRE DEL METODO
e ESTRATEGIA RESUMEN NARRATIVO R G RESULTADOS 2007
COMPONENTE 4. NUMERO DE
CONTRIBUCION A LA HABILITACION DE | INVESTIGADORES | \ oo e
Vv 14 CONSOLIDACION INVESTIGADORES | APOYADOS QUE Calont
INSTITUCIONAL DE GRUPOS | NACIONALES SON ADMITIDOS acluaimente
DE INVESTIGACION EN EL SNI
NUMERO DE NUMERO DE
APOYOS OTORGADOS A APOYOS APOYOS 217
" INSTITUCIONES O GRUPOS DE | OTORGADOS OTORGADOS
lNVESTlGAClON EN NUMERO DE NUMERO DE 60 Instituciones en 27 entidades del
CONSOLIDACION GRUPOS GRUPOS ,
BENEFICIADOS BENEFICIADOS pais

Evaluador: Esteva Maraboto Consultores S. C.

Marzo, 2008
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