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Il - Concepto general de nuestra propuesta

5 - Conocimiento

1- Planeacion

2 - Projeccién

Nuestra oferta es una propuesta integral, completa y accesible que soluciona todas las
necesidades que pueda llegar usted a tener, en el desarrollo de su negocio o proyecto.

El centro mismo de la propuesta es usted, el cliente solicitante de fondos o apoyos a CONACYT, es
ésta persona, fisica o moral, quien en base a sus caracteristicas individuales determinara el tipo,



cantidad y frecuencia de los apoyos requeridos. Hemos separado el tipo de apoyo requerido en
conceptos estratégicos, representados cada uno con un color. Usted podra recurrir total o
parcialmente a cada uno de éstos apoyos.

1.1 Planeacion

Planeacion es el disefio conceptual de todos los elementos y recursos que una empresa O
proyecto debera desarrollar para lograr que su propuesta sea Util y se consolide.

I1.1.1 Objetivo

Desarrollar un plan de negocios que logre identificar claramente las estrategias, tacticas y
objetivos cuantificables, asignacion de recursos materiales y humanos y en general, todos aquellos
elementos que haran de una idea cientifica o tecnoldégica un negocio rentable.

I1.1.2. Beneficios que usted recibe
v Todo el apoyo necesario para crear un plan de negocio util, viable y con altas
posibilidades de éxito
Acceso a informacion y bases de datos utiles en el desarrollo comercial de su idea
Analisis de negocio y posible replanteamiento de su idea original
Disefio conceptual del modelo de negocio a utilizar
Plan de trabajo detallando objetivos a alcanzar, actividades a realizar, responsables,
fechas, recursos a utilizar (infraestructura, sistemas, financieros, etc.).
Disefio de estrategias comerciales, legales, fiscales, de capital u operaciéon
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I1.1.3. Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
v Alfredo Velazquez
v' JesUs Martinez Rojas
v' Luis D. Santos

1.2. Proteccioén

Es el analisis, disefio de estrategias de negocio y ejecucion de actividades en temas de propiedad
intelectual, derechos de autor, tacticas fiscales y estructura corporativa.

I1.2.1. Objetivo
Que el cliente cuente con los elementos necesarios para gestionar y, posiblemente negociar
adecuadamente, las etapas siguientes en el desarrollo de su propuesta de negocio.

I1.2.1. Beneficios que recibe el empresario
1. Asesorialegal en:
Registro de marcas, derechos de autor y tramite de patentes
Fusiones y adquisiciones
Propiedad Industrial
Corporativo
Contratos
Inmobiliario
Asesoria en el disefio de planes de negocios y estructuracidon de operaciones
Arbitraje
Derecho de la competencia
Derecho Administrativo
Derecho Financiero y Bancario
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v’ Laboral
v Litigio

2. Asesoria fiscal en
v' Estructura corporativa
v' Tactica fiscal personal y empresarial
v" Contabilidad y relacién con la Secretaria de Hacienda

Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
v' Luis D. Santos

11.3. Financiamiento

Es la posibilidad de tener acceso a recursos financieros de toda indole y con ello poder disefnar
una estrategia de capitalizacion acorde a los objetivos de desarrollo del negocio.

I1.3.1. Objetivo

Disefiar, vincular y presentar al empresario, su plan de negocio y los elementos que lo apoyan a la
comunidad financiera nacional e internacional de ser necesario. Obtener los recursos necesarios y
monitorear constantemente la posible captacion de nuevos recursos asi como la conveniente
renegociacion de términos en caso de ser necesario.

I1.3.2. Beneficios que recibe el empresario

v" Acceso a capital de riesgo en todas sus modalidades

v Asesoria en el disefio y presentacion de la informacién financiera para diferentes
audiencias

v'  Establecimiento de redes de contactos dentro del sector financiero

v Asesoria y acompafamiento en el disefio y desarrollo del plan de negocio, sus
negociaciones e implicaciones

v' Posibilidad de colocaciéon de deuda

v' Posibilidad de “salir a bolsa”

Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
v' JesUs Martinez Rojas

I.4. Relaciones Publicas y Comunicacion
Disefio y desarrollo de la estrategia de relaciones publicas y comunicacion del cliente.

I.4.1. Objetivo
Que el cliente reciba todos los elementos de contar con una red de contactos y estrategias de
comunicacion utiles para el acelerado crecimiento de su negocio.

I1.4.2. Beneficios que recibe el empresario

1. Vinculacion con las personas o instituciones estratégicas para el desarrollo a largo plazo
del negocio:
v' Clientes
v' Asociados
v' Proveedores
v' Autoridades
1. Asesoria en el manejo de imagen y relaciones publicas
2. Presentacion y vinculacion con medios (prensa, radio, TV, revistas y medios especializados)



3. Investigacion de mercados

4. Disefio y ejecucion de las tacticas de mercadotecnia

Desarrollo de marca

Desarrollo de producto o servicio

Disefio de elementos de Publicidad y tacticas de promocion

Disefio de tacticas de precios y competencia

Ubicacion de puntos idoneos para el establecimiento de plantas productivas, centros
de distribucion, oficinas, puntos de venta, zonas de reparto, determinacion de areas
franquiciables, etcétera.
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Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
v Alfredo Velazquez
v' Jesls Martinez

I1.5. Conocimiento

Es la capacidad de tener acceso a servicios de consultoria y capacitacion en temas estratégicos
y de operacion.

I1.L5.1. Objetivo

El cliente podra acceder a servicios de consultoria especificos para su rama de interés. Podra
también capacitarse teniendo la opcidon de proponer el disefio del contenido y formato de los
temas de instruccibn y ademas, recibir por parte de la Universidad Iberoamericana AC,
reconocimiento oficial por los estudios realizados.

I1.5.2. Beneficios que recibe el cliente
1. Asesoria especializada en los temas de su interés con énfasis en:

Planeacion estratégica

Producciéon y manufactura

Sistemas de distribucion (logistica y ruteo)

Comercializacion (estrategia de mercadotecnia y ventas)

Andlisis financiero

Sistemas de informacion

2. Capacitacion con reconocimiento oficial de la UIA en los temas de su interés
v" Disefo del contenido y formato! de los cursos
v' Podra elegir entre un panel de expertos y académicos para recibir la capacitacion
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Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
Alfredo Velazquez

I1.6. Tecnologia
Es la capacidad de utilizar software y sistemas de informacioén en general para el desarrollo del
negocio

11.6.1. Objetivo
Contar con el soporte necesario para desarrollar las tecnologias que soportaran el desarrollo del
negocio

I1.6.2. Beneficios que recibe el empresario
v" Acceso a tecnologias de primer nivel a costos muy inferiores
v' Participacion en desarrollos tecnolégicos de primer nivel

Ejecutivo responsable de otorgar el servicio

1 Formato se refiere a que podra definir el nimero de horas de estudio que debera contener el programa y, con ello, optar
por obtener reconocimiento de la Universidad Iberoamericana AC en el modelo de Taller, Seminario o Diplomado.



Alfredo Velazquez

I.7.

Soporte

Es la capacidad de acceder a servicios de out-sourcing de talento de alto nivel e infraestructura
de desarrollo por un periodo de tiempo determinado y sin compromisos.

Objetivo
Complementar las capacidades estratégicas de nuestros clientes, cuando y donde los necesiten,
sin que esto signifique ningun riesgo para el desarrollo sostenible del negocio.

Beneficios que recibe el empresario

1.

Podra contratar externamente, el talento de alto nivel (Gerencias y Direcciones) que
aporte el complemento estratégico necesario. Estos ejecutivos ocupan lo que llamamos
una posicion sombra en las instalaciones de nuestros clientes mientras sea necesario.
Tendra acceso a algunos servicios de infraestructura basica para el desarrollo del negocio:
v" Servicios de mensajeria individual o masiva
v" Marketing center — 120 estaciones equipadas con call center y servicios de
computo
v" Renta de espacio en servidores y redes de comunicacion
v" Servicios técnicos especializados en el mantenimiento y desarrollo de sistemas de
informacion

Ejecutivo responsable de otorgar el servicio
Alfredo Velazquez

Nuestros Campo de Especialidad:

1) Desarrollo de negocios

2) Capitalizacion de Empresas, comercializacion y puesta en marcha de proyectos,
valuacioén de Proyectos

3) Operaciodn y reestructuracion de negocios

4) Bufete juridico con especialidad de adquisiciones, corporativo, competencia
economica, propiedad industrial e intelectual, derechos de autor, patentes y arbitraje
comercial.

5) Investigacion de mercados, sistemas de informacidn geograficos y encuestas

Experiencia: Estas son cinco de las asesorias brindadas mas representativas en los Ultimos dos

anos

A)

Nombre de la Asesoria: Sistema de logistica y distribucion comercial - Alpura

Tipo de Organizacibn a la que se proporcion6 Académica, Empresarial u otro
(especifique):
Empresarial: Alpura (Ganaderos Productores de Leche Pura SA)

Resultados o logros obtenidos:

Estudio, disefio y operacion del sistema logistico de distribucion de Alpura a nivel
nacional. Generacion de zonas de reparto, rutas de distribucion, centros de distribucion y
objetivos comerciales. Operacion diaria del sistema

B)




Nombre de la Asesoria: Venta y Capitalizacion

Tipo de Organizacibn a la que se proporcion6 Académica, Empresarial u otro
(especifique):

Empresarial (BIMSA, S.A. de C.V.) Investigacion de Mercados

Resultados o logros obtenidos:

Capitalizacion por parte de la segunda Empresa mas grande del mundo, de
Investigacion de Mercados IPSOS.

C)
Nombre de la Asesoria: Reestructuracion y Colocacion de Capital Pablico en la BMV

Tipo de Organizacibn a la que se proporciond Académica, Empresarial u otro
(especifique): Empresarial (Embotelladora del Valle de Anadhuac, S.A. de C.V.)
Resultados o logros obtenidos:

Se hizo su reestructuracion y su colocacion en la Bolsa Mexicana de Valores.
Proyecto de Relacion con Inversionistas y Finanzas Corporativas.

D)
Nombre de la Asesoria: Estrategia Comercial y Mercadotecnia, DuPont México

Tipo de Organizacibn a la que se proporcion6 Académica, Empresarial u otro
(especifique):

Empresarial: DuPont México - Estrategia Comercial y Mercadotecnia para todos sus
negocios
Resultados o logros obtenidos:

Se estan desarrollando las estrategias comerciales de todas las unidades de negocio de
DuPont México — proyecto que se estima durara tres afos y en el cual cerca de 300
ejecutivos de DuPont recibiran asesoria y entrenamiento en temas de Mercadotecnia y
desarrollo comercial. Este entrenamiento tendra valor de Diplomado con validez oficial
otorgado por la Universidad Iberoamericana AC (UIA)

B

Nombre de la Asesoria: Asesoria contractual en materia de contratos de crédito

Tipo de Organizacion a la que se proporcioné Académica, Empresarial u otro (especifique):

Empresarial: se asesor6 a una compaifia ferroviaria mexicana para la negociacion y firma
de un contrato de crédito con la institucion Exim Bank de los Estados Unidos, crédito que era
necesario para la adquisicion de locomotoras de ferrocauril.

Resultados o logros obtenidos:

Se culmind satisfactoriamente el proceso de negociacion y firma del contrato
correspondiente.

Proyectos de Vinculacion




1)

Institucién: Universidad Iberoamericana AC

Resultados o logros obtenidos: A través de un Convenio General Académico de

colaboracion, concretamos los siguientes proyectos:

a) Superacion Académica. Promover la superacion académica a través de programas
de formacion, lo que implicara su disefio e implementacion a través de cursos,
seminarios, talleres, diplomados y, en su caso, otras actividades docentes. Nos permite
capacitar a su personal con validez oficial.

b) Consultoria. En temas relacionados al desarrollo de negocios y/o instituciones de toda
indole.

c) Investigacion. De aplicacion social y que involucre el uso de recursos de forma
homologa, asi como el registro de derechos patrimoniales o en su caso de patentes.

d) Servicios Académico-Profesionales. Prestarse mutuamente asesoria, apoyo técnico y
servicios.

e) Difusion. De programas y colaboracion conjunta en foros y publicaciones diversas de
interés.

f) Promocion. Promover los programas que desarrollen conjuntamente, asi como
cualesquiera otros que organicen ambas partes.

Se han desarrollado Seminarios, Diplomados y varios proyectos de colaboracion sobre
dichos temas.

Iy

Institucién: TEC ITESM - MTY

Resultados o logros obtenidos:

Evaluacion y analisis de grandes corporaciones en el ambito econdmico y social

1)

Institucion: Fondos de capital de riesgo ADVENT, McGain Fund, SINCA Inbursa

Resultados o logros obtenidos:

Capitalizacion Proyecto de Inversion

V)

Institucion: Instituto Mexicano del Transporte - SCT

Resultados o logros obtenidos:

Convenio de colaboracién establecido — desarrollo de proyectos de investigacion con la
finalidad de vincular las capacidades técnicas del Instituto a las necesidades de los
empresarios Mexicanos.




