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Parque Cientifico

= Entre 1995y 2000, la Comision Europea asume una nueva estrategia
para convertir a Europa en la economia basada en el conocimiento
mas competitiva y dinamica del mundo. EEI-Estrategia de Lisboa

= Europa debe reforzar los tres vertices de su "“triangulo del

conocimiento”: la educacion, la investigacion y la . La
universidad desempena un papel decisivo en cada uno de estos
ambitos.

= Se fortalece la “tercera mision de la Universidad”: el compromiso
con el desarrollo social y econdmico de su entorno. (La universidad
emprendedora).

= Se estimulan nuevos modos de colaboracion en red y se establecen
las relaciones de 1+D con otros agentes del sistema.

= Se fomenta la creacion de nuevas infraestructuras donde se faciliten
las citadas relaciones y el proceso de innovacion

= |EIT-2008 nexo en los tres lados del triangulo
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Diagnostico: Debilidad del sistema.

Parque Cientifico

Estructuras e instrumentos poco desarrollados, centrados en la
investigacion

Alta produccion cientifica, muy baja comercializacion.

Concienciacion tardia de la necesidad de transferir resultados
de investigacion

Falta de sistema de financiacion favorable

Falta cultura emprendedora

Déficit de gobernanza en las universidades

— e Ausencia de cultura de rendicidon de cuentas (social
accountability) de los equipos de gobierno de las universidades

No hay un marco juridico definido:
— Que permita a los investigadores la creacion de empresas

— Que considere en el curriculum de los investigadores la
colaboracién con las empresas José Luis Virumbrales™



Acciones hacia el cambio: Parque Cientifico

e Nuevas estructuras organizativas de apoyo a la innovacion: desarrollo
de los Parques Cientificos (universitarios).

— Actualmente, la produccion de conocimiento y la innovacion son
procesos abiertos y complejos:
e Multidisciplinar
e Colaboracién y Cooperacion
e Varias localizaciones
e Es costoso

— Personal altamente cualificado (investigadores, doctores,
formacion continua)

— Necesita infraestructuras de alto valor
— Los resultados de investigacion necesitan valorarse y protegerse
e Promocionar la creacion de empresas de base tecnoldgica
e Fomentar la cultura emprendedora
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Parque Cientifico

Acciones hacia el cambio:
e  Modificacion legislativa

— La “funcion transferencia”, Tercera Mision de la Universidad
— Reconocimiento curricular de la transferencia de tecnologia
— Incompatibilidades
—  Excedencia especifica
—  Sistema de seguimiento
—  Autorizacidn y creacion de empresas por la universidad
—  Definicion EBT por Gobierno
. Plan Nacional de I+D+i (2008-2011)

— Nuevo Programa Valorizacion, Transferencia de Conocimiento y
promocion de la creacion de empresas de base tecnoldgica
(EBTs)".

o Estimular la relacion con el tejido empresarial regional
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Parque Cientifico

= LRU 1983: Investigacion y Relaciones universidad-empresa

= Primer Plan Nacional de [+D 1988: se crean las Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

= OTRIUniversidad Carlos Il (1993). Registro CICYT (1996)
= Red OTRICRUE (1997).

= Incipientes actuaciones individuales para la vinculacion y/o creacion
de parques cientificos. (Desde 1998)

= Algunas universidades introducen en sus estatutos "“la tercera
mision”
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Parque Cientifico

m Estimular la excelencia académica

: Liderar y apoyar una estrategia solida definida por la Institucion

: Desarrollar periféericos para expandirse (parques cientificos 27
universidades, 42 u. participan con parques?

: Diversificar sus fuentes de financiacion

: Favorecery potenciar el clima emprendedor
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Parque Cientifico

1. Lafortaleza de la universidad

2. Alineacion de intereses Universidad-Empresa en el objeto del actuacion

3. Determinar el tipo de colaboracion (estratégica u operativa)

4. Relacionesalargo plazo

5. Aportar las habilidades profesionales adecuadas para el objeto de
actuacion

6. Transparencia en el trato

7. Asegurar interacciones periodicas y regulares

8. Trabajar de forma eficiente para ambos en la creacion de propiedad
intelectual (tiempos y compatibilidad con publicaciones)

9. Desarrollo de formacion relevante para la empresa en el objeto de
actuacion

10. Entender la innovacion como algo interdisciplinar
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Universidad emprendedora: Patentes propiedad de la universidad

= explotaciony comercializacion de los resultados de 1+D por la universidad
gestion profesional DPI con patentes y concesion de licencias

creacion de companias “spin-out” 0 “start-up” como subproducto de la
actividad investigadora

= Penetracion de la cultura empresarial en la universidad
= Transferencia por hacer.
Experiencia USA

= 2,50 patentes USA son de la universidad
= Lamayoria de patentes universitarias no genera royalties

= Grandes corporaciones ven universidades como competidoras
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Patentes inventadas por la universidad pero propiedad
de la empresa: Firma cientifica

Basada en la penetracion de la cultura universitaria en la
empresa

I+D colaborativa y bajo contrato resultando en patentes
con inventores de la universidad pero solicitadas por las
empresas

Sustituye y complementa patentes universitarias
Falta de datos y de incentivos

Transferencia ya hecha
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La ruta del descubrimiento a la innovacion, expresada mediante
patentes ¢ licencias no es la contribucion mas importante de las

universidades a la innovacion.

Mas importantes serian las complejas relaciones implicando:
el suministro de graduados, cientificos y tecnologos a la industria
contactos informales, participacion en conferencias, acceso a publicaciones
programas de investigacion conjuntos 0 contratos especificos
la explotacion de conocimiento codificado,
la solucion conjunta de problemas empresariales

uso de la universidad como espacio publico.
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Parque Cientifico
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Parque Cientifico

Creada en 1989, 17.333 estudiantes (98,2 % colocacién ler afio)

1.893 profesores-investigadores-tres Campus

Conocimiento multidisciplinar oitecnica ciencias sociates y juridicas,Humanidades, Comunicacisn, Documentacion)
Modernas infraestructuras : equipos, laboratorios, instalaciones
Doctorados con 100% menciones de calidad (MEC)

Dobles licenciaturas y formacion bilingltie

Primera universidad publica con titulacion europea 100% EEES

Proyeccion internacional- Alianza 4 universidades y Bruselas wawuasussyucsm

=)
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Parque Cientifico

111 Grupos de Investigacion reconocidos,
Investigadores con experiencia en Programa Marco Europeo,

convenios con universidades nacionales e internacionales,

A o

primer puesto en competividad investigadora
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Parque Cientifico

Distribucion de la financiacién externa captada para actividades de

.y . N I+D+i seglin fuente de financiacion (afio 2008)
Evolucion de la financiacion externa captada para

actividades de 1+D+i subvencionadas o contratadas (miles
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Fuente: European Innovation Scoreboard 2006. (http://www.proinno-europe.eu)
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Infraestructuras tecnoldgicas cuya mision es favorecer y |8
fomentar los procesos de generacion, acumulacion, difusié
transferencia de tecnologia, asi como la valoracion y proteccion del
conocimiento universitario, evitando la descapitalizacion de la
Institucion.

Origenes y evolucion:
e 50 -en USA. (Universidad de Stanford)
60 — en Europa, en el Reino Unido y Francia
84 - International Asociation of Science Parks. (IASP)
85 — Zamudio (Vizcaya). 1° en Espaiia. (Parque Tecnologico)
88 — Asociacion de Parques Cientificos y Tecnologicos de
Espana (APTE)
e 98 - Las universidades espainolas comienzan a mostrar cierto
interés en los mismos.
09 — APTE: 80 miembros; 40 proyectos operativos
IASP: 277 miembros y 62 paises . Sede en Malaga.
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Apte: Elementos esenciales

Mantener relaciones formales y operativas con las
universidades, centros de investigacion y otras instituciones de
educacion superior.

Estar diseiiado para alentar la formacion y el crecimiento de
empresas basadas en el conocimiento y de otras
organizaciones de alto valor anadido pertenecientes al sector
terciario, normalmente residentes en el propio Parque.

Poseer un organismo estable de gestion que impoulse 2

transferencia de tecnologia vy fornente la innovacion entre las
empresas y organizaciones
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Parque Cientifico

Las areas o sectores de especializacion, ligadas a las areas ¢
excelencia de la universidad a la que pertenezcan
Su capital relacional:
e |a capacidad de aglutinar esfuerzos e intenciones, la dinamizacion
y animacion del entorno, el trabajo en red local e internacional,...
e |a capacidad de incrementar y promover los procesos de
transferencia de tecnologia de la Institucion:
e Cooperacion
e Comercializacion de los resultados de innovacion
e CEBT (spin-off)
e |a capacidad de crear y consolidar su imagen y ademas reforzar la
de la Institucion a la que estén vinculados.
Su éxito estara condicionado por las capacidades existentes en el
entorno, que condicionan el nivel y velocidad de absorcion y difusion
de nuevas tecnologias para la industria y de atraer proyectos de alta
tecnologia hacia regiones donde estén establecidos los parques.
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Entorno

, Universi

4 Sistema

+ Central
+ Europea
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EVOLUCION DE LOS PARQUES DE APTE EN CI

Evolucion del empleo
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UC3M + Empresa

1.  Creacion empresas tecnoldgicas
(NEBTS)

2. Comercializacion de la
tecnologia (licencia de patentes
oferta tec.,...)

3. Proyectos de TT con empresas

ESTUDIANTES
para
la innovacion empresarial

Ua para empre
Tendiendo




Identificacion, promocidn y difusion Cartera
Tecnoldgica UC3M

Proteccion Industrial e intelectual - Patentes
Vigilancia tecnolégica - CIMTAN

Creacion de NEBTSs - Vivero de Empresas
Marketing - promocion 1+D+Empresa

Discapacidad y Dependencia
Seguridad

Financiacion de proyectos I+D+i
Internacionalizacion y prospectiva

Gestores Innovacion
Planificacién y gestion cursos ad-hoc

Programa propio del Parque Gestion financiera

RRHH, Sl e Infraestructuras
Estrategia e Imagen Corporativa

Capacidades cientifico-técnicas UC3M
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Parque Cientifico
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Parque Cientifico

32empresas y proyectos apoyados, 14 en funcionamiento

Desarrolladas 4 ediciones del Concurso de Ideas para la creacion de EBTs
Participacion en el Fondo de Capital Riesgo Uninvest

Apoyo a la internacionalizacién de empresas

Programa “Campus del Emprendedor “de la CM desde 2006
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=  Son plataformas de actuacion conjunta entre la UC3M, las empresas y otros agentes sociales

. impulsar los procesos de innovacion, generacion y transferencia de conocimientos y
tecnologia al tejido productivo.

= Investigaciony Desarrollo Tecnologico

= Servicios Tecnologicos: auditoria, vigilancia prospectiva, etc

=  Elaboracion de mapasy planes tecnologicos

= Servicios de analisis, certificacion, ensayos, asesoramiento tecnoldgico
=  Difusiony transferencia de tecnologia

=  Formacion sectorial a medida

=  Apoyo ala generacion de EBT

José Luis Virumbrales
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Centros Mixtos de 1+D

Infraestructuras:

Parque Cientifico
ciales

® Laboratorio de ensayos en sistemas de identificacion

* Laboratorio de seguridad informatica
* Laboratorio de sistemas de comunicacion y procesado de sefial
 Laboratorio de sensores espectrales

 Laboratorio de Tecnologias Asistenciales

* Laboratorio de Robotica Asistencial

 Laboratorio de Accesibilidad Audiovisual

* Laboratorio en Television Digital Terrestre — TDT
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Parque Cientifico

IINVESTIGADORES

EMPRESAS

ESTUDIANTES
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Parque Cientifico

|dentificacion necesidades I+D (tecnologicas, personal e infraestructuras)
Informacion actualizada resultados |+D / oferta tecnoldgica de la UC3M
Acceso a laboratorios y servicios cientificos UC3M

Participacion en Centros de Innovacion Tecnologica con la uc3m
Participacion en plataformas de 1+D+i (consorcios nacionales y europeos)
Formacion y asesoria en gestion de la innovacion y parques cientificos
Incorporacion al Pargque Cientifico de Leganés Tecnologico

Acceso a ayudas para la I+D+i para la Innovacion

Acciones de marketing en colaboracion, RSC y patrocinio cientifico

AN N N Y VU N N N N

Ayuda a la internacionalizacion

N
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Parque Cientifico

Abre nuevas vias de interlocucion con empresas

Participacion en Centros de Innovacion uc3m con Empresas, Usuarios y
AAPP

Incorporacion doctores y tecnélogos UC3M en empresas
Valorizacion resultados de Investigacion

Gestion propiedad intelectual e industrial -patentes
Vigilancia y prospectiva tecnoldgica proyectos
ldentificacion y promocioén oferta tecnologica UC3M

Identificacion demanda |+D empresarial y social: Informacion, analisis y
tendencias del mercado

Asesoria marketing — comercial y patrocinio empresarial

Promocion proyectos en colaboracion y busqueda financiacion (UC3M+
Empresa)

Organizacion de eventos para la
Apoyo generacion spin off univers

Parque Cientifico Legar tecnolégico INNOVACION




Cercania de la realidad empresarial en la formacion de grado y postgrado
Practicas y proyectos fin de carrera en empresas del Parque
Fomento del espiritu emprendedor y formacion para emprender

NN N X

Ayuda en la creacion de empresas de base tecnologica

IINVESTIGADORES

AN

ESTUDIANTES —
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Leganés Tecnoloégico
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Superficie Edificabilidad Cientifico Cientifico
Fases Total Total Universitario Empresarial

Industrial Industrial
EVE] Alta
Densidad Densidad

Terciario
Comercial

Total Proyecto | 2.804.878| 1.284.098 20.406|  184.409 398.543| 187.511| 513.635]




Parque Tecnologico: situacion del suelo

v'Comercializado el 100% de la Fase I (500.000 m2)

v'Proxima comercializacion Fase II+Fase III primer trimestre 2010

v'Primer edificio UC3M puesta en funcionamiento: febrero 2009
Segundo edificio UC3M, comienzo obra: diciembre 2009

v'Total suelo Leganés Tecnologico: 2.804.000 m2




Parque Cientifico
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MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION




