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1. Introduccion -Contexto

Estrateglla !ur.oma II- !rllonl!ades .
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./‘ CRECIMIENTO INTELIGENTE:
[ desarrollo de una economia basada

\. en el conocimiento y lainnovacion
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@ = CRECIMIENTO INTEGRADOR:
CRECIMIENTO SOSTENIBLE: ““Pfomento de una economia con alto
nivel de empleo que tenga cohesion

promocion de una economia que _ S
social y territorial

haga un uso mas eficaz de los
recursos, que sea mas verde y
competitiva

uc y — -~ CANTABRIA
©.& CAMPUS

‘«/ INTERNACIONAL

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA




Crecimientoin

SIGNIFICA
la consolidacion de la Economia del
< conocimientoy la innovacion :
CONOCIMIENTO . INNOVACION

IMPULSORES DE NUESTRO CRECIMIENTO FUTURO

Esto REQUIERE Funcionalidad Universitaria Pero para tener éxito, DEBE COMBINARSE con:

Mejorar la calidad de nuestra educacion. —

v’ Espiritu emprendedD
@anciacién. )
Atencion prioritaria a Iasnecesidmls\

usuarios vy a las oportunidades del mercado.

Relacion Universidad-Sociedad
Gy
f /

/ INTERNACIONAL

v Consolidar los resultados de la investigacion.

romover la innovacion y la transferencia de
imientos en toda la UE.

v’ Explotar al maximo las TIC.

Segurarse de que las ideas innovadoras puedan
convertirse en nuevos productos y servicios que generen
imiento y empleos de calidad.




Asociacion responsable

IV. LA PRO|!!!|!H !! !! ‘HUESTIGACION Y LA INNOVACION

-—
GUIA DE MEJORES PRACTICAS DE INVESTIGACION EN COLABORACION Y DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS ENTRE LA CIENCIA Y LA INDUSTRIA

Programa voluntario de asociacion responsable encaminado a mejorar la
organizacion, la gestion y la eficacia global de la investigacion conjunta y de las
actividades de transferencia de conocimientos estratégicos en que participen
organismos publicos de investigacion y empresas.

UNIVERSIDAD SOCIEDAD
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(...)19. Colaboracidon entre universidad y empresa: Durante muchos afios, las
universidades han fomentado la colaboracién con empresas — cuyas buenas practicas
son la base del informe “Responsible Partnering Guidelines”. La colaboracién entre
universidad y empresa es un proceso de mutua interaccion y actualmente ya se
reconoce la transferencia de conocimiento como una misidn basica de las
universidades. La EUA continuara trabajando para mejorar el didlogo universidad-

empresa (...)




Asociacionresponsable |

“Una de las paradojas de las reformas es que, mientras sus objetivos radican en responder a las
demandas de la sociedad, hasta ahora ha habido un insuficiente dialogo con la sociedad.”
EUA 2007. THE LISBON DECLARATION.

“Las universidades reconocen que son necesarios “La empleabilidad es prioritaria en la reforma de
esfuerzos adicionales para hacer que los los curricula en todos los ciclos. Esto transciende
empleadores conozcan los enormes esfuerzos mas alld de fronteras nacionales y de prioridades

emprendidos en reestructurar y reformar los implementadas. Sin embargo, los resultados

planes.” también revelan que continua habiendo mucho por
EUA 2007. THE LISBON DECLARATION. hacer para traducir esta prioridad a la practica
institucional.”
TRENDS V REPORT.

P Transmision de la importancia del cambio: Didlogo/concienciacion

» Responsables sociales.
» Entidades profesionales/ Asociaciones.
» Colectivos-Individuos/ Estudiantes.

UNIVERSIDAD > 2 SOCIEDAD
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Asociacidn responsable |

SOCIEDAD I UNIVERSIDAD
“Alcanzar estos objetivos requiere el Las relaciones con socios externos descubrena la
compromiso estratégico por parte de las Universidad habilidades que no encuentraenellay
instituciones al mas alto nivel, asicomo previene el aislamientoy la autocomplacencia. La
incentivos financierosde los gobiernos en cooperacion entreinstituciones de educacion superior
favor de un mayoracceso.” y socios externos debe seguir el modelo dela creacidn
EUA 2007. THE LISBON DECLARATION. virtuosa del conocimiento, apuntando hacia la co-
creacidn a través de un proceso de comunicaciéon que
proporcione un beneficio mutuo paraambos socios.

“Los gobiernos necesitan estar enterados de su papel en el avance de la creatividad y sus responsabilidades.
Lasinstituciones de educacién superior deben estar provistas de laautonomia financieray académica necesarias...”

» Compromiso, apoyo y exigencia
» Financiacion bajo objetivos.
» Reorientar curriculos mediante didlogo con empresarios y otros agentes sociales.
» Integrar la empresa en el proceso formativo.

v Objetivos.
v’ Ejecucién de contenidos,
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El desarrollo exige competitividad

COMPETITIVIDAD EUROPEA: BASADA EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

[TTTTTTTTTTTTTTTTomoooTTTTTTToos > (CONOCIMIENTO INTEGRAL)
: Formacion ;

Triangulo del
conocimiento

Aplicacion

TRANSFERENCIA

Generacion

/—m

bommmemonoee En los tres vértices: protagonismo de la Universidad -

Con calidad

INVERSION EN EL FUTURO DE EUROPA




DESARROLLO EXIGE COMPETITIVIDAD —l

COMPETITIVIDAD: BASADA EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Retos para la competitividad

Triangulo del

qﬁ-—& cOm-miey
10.- Preparar a las PYMES para el mercado global DIFUSION

—

9.- Aprovechar el mercado de las grandes empresas y de la I e—

Administracién_como tractores tecnolégicos

8.- Lograr que las PYMES encuentren una amplia COMPETITIVIDAD 1
oferta de servicios para la innovacidn EMPRESARIAL

Aplicacion

7.- Implicar a la financiacion privada en la innovacion

CULTURA
INNOVADORA
5.- Evitar _que leyes, fiscalidad y regulacion
obstaculicen la innovacion

4.- Lograr que la sociedad aprecie que los
empresarios asuman los riesgos de la
innovacion

2.- Conseguir que la Universidad y la

investigacion publica se impliquen plenamente
en la solucion de los problemas de su entorno

1.- Mejorar el sistema educativo uc P EARTPABEIA
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2. Cantabriaeampus-lnternacional

Transformar a Cantabria en una region del conocimiento, para incrementar sus
horizontes de desarrollo econédmico, social y cultural en un contexto de
globalizacion crecientey acelerada de los diferentes campos de actividad humana

Campus de Excelencia Internacional: CEl 2009 de ambito regional

Modelo de Campus Integral

9 . UIMP | TODA . 7 s

(¥ arniad omecion Cantabria INEERACIORAL

Agregacion estratégica de agentes publicos y privados

Modelo, recomendado por expertos de la OCDE como idéneo para las
caracteristicasde la regidn, con precedentes de éxito ejemplares como Lovainao
Aarhus, que se basa en la conviccién de que el Conocimiento con sostenibilidad es
condicidonindispensable paraasegurar el desarrollo de Cantabria
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Propiciada por
la UC en
colaboracion
con la UIMP

amcin, Fundacién Comillas

@ yndacion ) .
Marcelino Botin - Fundacién Marcelino Botin

Fundacién Albéniz

Instituto Espaiol de Oceanografia

¥C S! g Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

idﬂeOBlERNO Gobierno de Cantabria

CANTABRIA

Sociedad para el
Desarrollo Regional de Cantabria
Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla
Puerto de Santander
& Santander Banco Santander
@ CANTASRIA Céja Cantabria
C=C & CEPYME Confederacion de Emp i0s de Cantabria
Cantabria
@ﬁmnra Camara de Comercio de Cantabria
Canabela
AYUNTAMIENTO DE

SANTANDER Ay iento de Santand

y L ' Ay i de Torrelavega

Fundacion IH Cantabria
Fundacién del Instituto de Hidrdulica PCTCAN -
Ambiental de Cantabria

Parque Cientifico y Tecnolégico
de Cantabria

Cornell University
Centro Tecnolégico

de Componentes

usetts Institute of Technology

Lauder Instittute of Wharton
University of Pennsylvania

IBBTEC
Instituto de Biomedicina
y Biotecnologia de Cantabria

SIEMENS

EON
IBM

Instituto de Fisica de Cantabria

/ IH Cantabria

\—> Instituto de Hidrdulica Ambiental

de Cantabria

MEC/MECU
Instituto Guttman
. VESTAS

\ Red EMPRENDIA
& Fundacién FAEDPYME
‘ CUMex
IFIMAV ‘

Fundacién UCEIF
Federacion Espanola

CONSOLIDER.", " de Municipios y Provincias

‘ MICINN

AEMET Red EMPRENDIA

Puertos del Estado



Circulo Virtuoso del Desarrollo

Estrategia:
Modelo de desarrollo

Inversion en lineas
estratégicas de Innovacion

Potenciacion
Universidad-Sociedad

Modernizacién
Sociedad

Integracién de entidades
publicas y privadas

Coordinacién en la creaciéon
de conocimiento

Atraccion y potenciacion
de talento y recursos

Proyeccién nacional
e internacional

Aplicacion al desarrollo regional




- Area Estratégica de Aguay Energia

: Area Estratégica de Biomedicina y Biotecnologia

. Area Estratégica de Banca, Finanzas y Actividad Empresarial

- Area Estratégica del Patrimonio y de la Lengua

- Area Estratégica de Tecnologia

- Area Estratégica de Fisica y Matematicas

: Area Estratégica de Difusidn del Conocimiento y Desarrollo Social
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Area Estratégica de Banca, Finanzasy Activi!a! !mpresarla‘

undacién UCEIF

= Santander

AYUNTAMIENTO DE

@imara [ SOoERCan: SANTANDER Financial Institute

A ,f
H = Aulade Banca

; A " Archivo Histérico
! Boaamuran | Banco Santander

' ' ’ . Tberoamencany
? - v ¢ IECEMl" FAEDPYME
:" Banca y Finanzas \‘.‘ 5 Banca]g/’

i i Pymes, Empresa Familiar y : : u DOCtO rado en
1{oeed! Emprendiemiento ; (n-)i

siiE, | Proteccén deos : Emprendimiento
! | Consumidores

1
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3. Actuaciénmam

Propiciar una propuesta de estrategia global y coordinada por parte de
todos los agentes y actores de Cantabria interesados e implicados en el
emprendimientoy creacion de empresas para la motivacion, fomento y

apoyo a los emprendedores.

Analizar la situacion del emprendimiento en la region desde todas sus
vertientes, asi como las mejores practicas nacionales e internacionales

para hacer un diagndstico y realizar propuestas de actuacion.

INTERNACIONAL

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

UCE 71 i
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Acciones

= Emprendimiento: motor de crecimiento y desarrollo econdmico.

= Necesidad de coordinacion entre todos los agentes involucrados en la
Region.

" |niciativa de Cantabria Campus Internacional (mayo 2011).
= Ocho reuniones con los agregados (mayo 2011 a febrero 2012) .

= | Encuentro Internacional de Expertos en Emprendimiento
(noviembre 2011).
=  Mapade emprendimiento en Cantabria.

= Comisiones de trabajo para elaboraciéon del informe.

acciones estratégicas
para el

=  Propuestasy proyecto articulador (febrero 2012). S——

= SER Cantabria Emprendedora (junio 2012)

Cantabria

= Centro Internacional Santander Emprendimiento

(octubre 2012) //[ CANTABRIA
s ‘// INTERNACIONAL 05 e
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3.1 Gestores participantes

GOBIERNO

& de
CANTABRIA e T

cATEDRA  Catedra p
e pancaja

Jévenes Emprendedores Catedra pyme

ﬁ GOBIERNO GOBIERNO GOBIERNO
CANTABRIA CANTABRIA CANTABRIA
CONSEJERIA DE ECONOIIA HACIENDA

CONSEJENIADEEDUC CiONC ULTURA CONSEJER“DEEDUC ClO N CULTURA

- il EMCIN &4 |
SERVICIO CANTABRO DE EMPLEO ..::gﬁe_ngDEF‘can =i

(Camara CE=S & CEPYME

Cantabria Cantabria

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




3.2 Metodologia

Eje 1. Acciones de motivaciony fomento de la cultura emprendedora
Eje 2. Formacion e investigacion en el emprendimiento

Eje 3. Orientaciony apoyo en la creaciony consolidacion de empresas

(

Motivar + Formar + Apoyar ﬁ

// CANTABRIA
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3.3 Mapa del Emprendimiento Regiona

NOTA: Este Mapa es una primera version realizada a

EDORA

1.- ACCIONES DE MOTIVACION Y FOMENTO DE|
Y

[ " o ¥ v H . . < % ;Q ;g é P E H .:
partir de las fichas recibidas peroestasujetaa ¢ 1R R D E e
2 - 8
.

cambios y modificaciones.
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LA CULTURA EMPREN

= H

3.a) Informacion y asesoramiento previo

3.a.1.- Realizada por gestores profesionales

3.d) Informacion sobre constitucion de la empresa
3.d.1- Gestion de los tramites de constitucion

i
—:H
E 3.a.2.- Mentoring / acompafiamiento de empresarios expertos q_: —
| E 3.a.3.- Organizacion de talleres y jornadas
s 3.a.4.- Plataformas tecnologicas de apoyo al emprendimiento
E 3.b) Ayuda para elaboracion del plan de empresa _:# =
E 3.c¢) Informacion sobre vias de financiacion i |
L]

3.e) Incubacion, Viveros, Parques Tecnologicos
[

e
342 Acelerac | | | |

‘ | | | |

- - -
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3.4 Analisis de la Situacion y Propuestas de Mejora

EJE1. :

Debilidades:

otivac ultura Emprendedora

1. Inexistencia de acciones especificas en educacidon primaria.

2. Descoordinacion entre agentes y gestores sobre informacion y consejos a emprendedores v, a
veces, contradiccion.

Poca valoracion de la figura del empresario y el emprendedor.

Miedo al fracaso: penalizacion por la sociedad.

Entorno cultural y social poco propicio.

Escasa repercusion en medios de comunicacion del éxito emprendedor.
Fuente comun de informacion sobre subvenciones y apoyos.

Escasa presencia en redes sociales.

0 N O U AW

Fortalezas:

1. Interés de los agentes por trabajar coordinados.

2. Interés creciente de la sociedad por el emprendimiento.

3. Preocupacion e interés por las administraciones.

4. Existencia de muchos gestores y expertos y alto grado de especializacion.

UCE 71 i
Z
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Propuestas de mejora:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9

Potenciar la imagen del emprendedor

Difundir los valores y las competencias personales y profesionales del emprendedor
Programas que faciliten la aproximaciéon entre emprendedores v la sociedad
Necesidad de un Plan Regional de Emprendimiento para Cantabria

Creacidon de un Banco Cantabro de ideas y actualizacion de premios

Desarrollo de un programa de motivacion y formacion para orientadores

Fomento de la cultura emprendedora

Sistema de comunicacién y motivacion al emprendimiento

Favorecer conocimiento y movilidad de los emprendedores

10. Establecer la figura del facilitador del emprendimiento

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




EJE 2. Formacién e Investigacidn

Debilidades:

1. Escasez de acciones de formacion emprendedora en primeros niveles educativos.
Falta de herramientas y de formacion especificas.

Escasa e inconexa oferta formativa en la universidad.

No existe formacidn comun y transversal.

Falta de estrategia conjunta y coordinada.

u b W N

Fortalezas:

Plan de fomento del espiritu emprendedor en |la Formacion Profesional.
Hay acciones formativas para emprendedores y profesorado.
Posibilidades de formacidn transversal en grados universitarios.

Decision politica de que en el Plan Regional de Emprendimiento un eje sea Educacién
Emprendedora y Formacion para la Iniciativa Emprendedora. ((,5

5. Voluntad de actuacion conjunta y coordinada de todos los agentes.

BwnN e

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL
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7.
8.
9.

Propuestas de mejora:

Catalogo de buenas practicas

Plan de formacion de profesores

Acciones piloto en todas las etapas educativas

Premios que reconozcan a nivel educativo el emprendimiento
Aumentar oferta formativa en la universidad

Desarrollar mdédulo especifico de cultura emprendedora en Formacion Profesional para el
Empleo

Mejorar divulgacion de las acciones
Mejorar la coordinacion dentro de los sistemas educativos
Romper barreras y aumentar acercamiento a las empresas

10. Desarrollo de proyectos de investigacion desde la universidad

// CANTABRIA
g CAMPUS

// INTERNACIONAL




EJE 3. Orientacién y-Apoyo a la Creaciony !onso"!aulol n ”

Falta de coordinacion entre agentes y de una entidad regional coordinadora.

Falta de preparacion para orientar en empresas de base tecnoldgicas y de conocimiento.

Falta agentes especializados en financiacion.

Escasa informacion entre instituciones.

Falta de promocion conjunta de centros de empresas.

Falta de servicios en los centros de empresas y escasez de espacios para actividades molestas.
En la fase de consolidacion se da mas formacion que apoyo y acciones de acompafiamiento.
Escasa formacion para los profesionales orientadores.

0 N O U R~ W NEEE

Fortalezas:
Suficientes recursos, bien distribuidos y no es necesario crear mas agentes.
Buenas herramientas informaticas de informacion, apoyo y trabajo en red.
Ventanilla unica empresarial: VUE 060 Empresas.

Participacion de agentes universitarios.

Ciertas entidades tiene especializacion aceptada por todos los agentes.
Capacidad formativa con potencial de ampliacion.

Espacios de incubacion y centros de empresas disponibles.

Modelos de referencia nacionales e internacionales.

O 0N A WN R

Creacion de Escuela de Emprendimiento por el SCE.

UCE 71 i
Z

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

DE CANTABR




Propuestas de mejora:

Procedimiento de orientacién de minimos y maximos consensuado
Especializacion de las instituciones

Plan de formacidn anual para los orientadores profesionales
Agenda Unica de formacion de emprendedores

Mapa y punto Unico de informacién

Plan de actuaciones conjuntas

Coordinacion estrecha de los centros de empresas con SICAN

Red de mentores y/o coaches

O 00N R WDN R

Proyecto conjunto a la convocatoria Emprendemos Juntos de la DGPYME
10. Mesa permanente

(

A
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3.5 Acciones estmmortoi medio y largo plazo

Acciones a Corto Plazo

1. Comisidon mixta permanentey grupos de trabajo

Oficinadel emprendedor

Web comun

Actualizaciony ampliacion del Mapa de Emprendimiento en Cantabria

AR

Celebraciondel | Encuentro Regional de Expertos en Emprendimiento

Acciones a Medioy Largo Plazo

1. Campafnadedifusiony sensibilizacion
Estrategia conjunta de motivacidon,fomento y formacion en el sistema educativo

Agenda Unica de formacidén

H w N

Procedimientode orientaciéon basicoy modelo
Unico de plan de empresa

1. Procedimientode apoyo posterior

INTERNACIONAL

// CANTABRIA
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Sistemade EmpundimienLQRegional | :

1. Coordinacion entrelos diferentes actores y competencias;

2. Formacionde cultura emprendedoray de emprendedores, en colaboracion con los
agentes educativos;

3. Continuidadalasacciones que se emprendan a partir de un primer impulso;

4. Internacionalizacion delemprendimiento a través de las redes existentesy apoyo a
la creacion de las estructuras que se consideren mas adecuadaspara todo ello;

5. Informacidén actualizaday completa sobre el Sistema;

6. Estudioyvaloraciondelasiniciativas presentesy futuras;

7.  Andlisis, investigaciony elaboracién de propuestas a través de un Observatorio del
Emprendimiento;

8. Unaadecuadagestion de los recursos econdmicos;

9. Unagobernanza participativa;

10. Con participacién publico-privada;

respaldado por una norma juridica que
alcance el mayor consenso entre los

f CANTABRIA m
UCKT -

UNIVERSIDAD
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4. Sistema de Emprendimiento Regionalde ™

- Cantabria:Proyecto SER Cantabria Emprendedora

Objetivo

Ordenary coordinarla actuacion de los agentes regionalesimplicadosen el emprendimiento
= Estableciendoun ambito integrado de trabajo.
= Dotado de visibilidad.
= Concretadoen una serie de actuaciones.

Actuaciones

El Plan de Trabajo del Proyecto SER Cantabria Emprendedora se estructura en tornoa 6
acciones especificas que se articulan en 3 actividades, con la finalidad de formar un circulo
virtuoso, que siente las bases para laimplementacién del ecosistema emprendedor de

Ca nta b rl a ° HERRAMIENTAS
(Nivel 1)
Las actividades forman tres niveles sucesivos: ronucin
= Nivel 1: Herramientas Q/ et
[ ] [ ] u/
= Nivel 2: Formacion. -

= Nivel 3: Promocidn.
UCp 7k
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Nivel 1: Herramientas

= Accion

= Accion 2: Plataformaintegraday aplicaciones para el trabajo en Red (Valnalén)

Nivel 2: Formacion

= Accion 3: Formacion para los agentes de emprendimientodel SER.
= Accion 4: Formacion para emprender.

= Accion 5: Formacion para las Pyme recién creadasy en consolidacion.

Nivel 3: Promocion

= Accion 6: Difusiony visibilidad:
= Disefio de imagen corporativa del SER

= Difusion de sus primeras acciones.

// CANTABRIA
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Actores deFEn'rp'I‘!'l'l'dhnientaReiional 2

= Gobierno de Cantabria:

Servicio cantabro de empleo, Sodercan, Direccion general de industria, Direccion
general de economiay asuntos europeos, Direccion general de igualdad, juventudy
mujer, Direccion general de innovacion educativa, Direccion general de formacion
profesionaly permanente, EJECANT, SOGARGA e ICAF

= Universidad de Cantabria:

Vicerrectorado de estudiantes, empleabilidad yemprendimiento, Fundacidén
UCEIF, FLTQ, Catedra Pyme, Catedra de Empresa familiar, Catedra de
Emprendedores, Catedra de imagen regional, COIE, Oficina CClI, Centro
Internacional Santander Emprendimiento.

Comision Regional Mixta de Emprendimiento

Gobierno de Cantabria— Universidad de Cantabria

// CANTABRIA
& CAMPUS

// INTERNACIONAL




Emprendimiento

Actores de la Comisidon Regional Mixta de Emprendimiento:

Gobierno de Cantabriay Universidad de Cantabria.
= Delegacidondel Gobierno en Cantabria (Oficina 060 Empresas)
= CEOE-CEPYME Cantabria
= Agencias de Empleoy Desarrollo Local (Municipiosy Mancomunidades)
= Camara de Comercio de Cantabria.
= Camara de Comercio de Torrelavega.
= Red Cantabrade Desarrollo Rural.
= Grupos de Accién Local de Cantabria.
= AJE, ATA, AMEC, ACEL, AECOSAL, SECOT.
= Fundacién Botin
= |niciadorCantabria.

// CANTABRIA
& CAMPUS

// INTERNACIONAL




Grupos de M,,_

® GT 1: Web Unicay Redes sociales.

= GT 2: Plataforma integral/aplicaciones.

= GT 3: Disenio de formacion para agentes de emprendimiento, metodologia
comun y derivaciones del sistema y formacion para emprender.

= GT 4: Formacion para las Pyme nacientesy a consolidar.

Septiembre 2012
= GT 5: Educacionemprendedora:
= Subgrupo 5.1: Universidad,
= Subgrupo 5.2: Formacién profesional
= Subgrupo 5.3: Primaria, secundaria y bachillerato.

Noviembre 2012

= GT 6: Financiaciony tramites.

GT 7: Internacionalizacion.

GT 8: Club de emprendedoresy red de mentores
GT 9: Captacionde programas, espacios de encuentroy Networking.

GT 10: Observatoriode emuprendimiento
CANTABRIA

/& CAMPUS
7 INTERNACIONAL
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5. Centro Internacional Santan

Emprendimiento

TR

CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

Centro gestor del conocimiento para potenciar el “emprendimiento integral”

- Emprendimiento de personas (emprendedores)
- Emprendimiento de colectivos (empresas innovadoras)

Sociedad emprendedora, capaz de :
poner las ideas o el conocimiento en productividad

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




Funciones 7o

" |nvestigar en cultura emprendedora, en estimulo del emprendimientoy sus
modelos

= Transferir al educar en cultura del emprendimiento y de la innovacion
= Transferir al formar impulsores del emprendimiento
= Transferir al formar emprendedores, en todos los niveles del conocimiento

= Transferir para estimular el emprendimiento

= Ala sociedad en su conjunto
= Alos agentes estimuladores de emprendimiento
= Alos emprendedores

[ CANTABRIA
& CAMPUS
‘/ INTERNACIONAL




Oportunidad - B

\

m— -

DESDE LA NECESIDAD SOCIAL R

Necesidad social: Fomento del empleo a través de nuevos estimulos

= Emprendimiento (Cultura Emprendedora)
® |nnovacioén (Cultura Innovadora)

Para crecer desde las ideas y las personas con talento

Exigencia: Participacion de todos los agentes sociales

=  Universidades
=  Empresas
=  Administraciones

DESDE LOS PROMOTORES

El Centro nace coordinado y con el estimulo de:

Gobierno Regional de Cantabria s

m Santander
m Universidad de Cantabria

e GOBIERNO
d

i de
uc & Santander o CANTABRIA

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Integrados en una exitosa experiencia : . Ty ' Regl_or! de
. T _“| Conocimiento
JEE ANTERNACIONAL

///. EANTA%RIA
AMPU
AD J/ INTERNACIONAL



‘ El Centro se concibe desde las capacidadesya
existentesy evidenciadaspor sus promotores

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Numerosos programasy actividades formativas y de transferencia en
emprendimiento e innovacion, como:

= Catedras de Emprendimiento, Empresa Familiar y Pymes
= Doctorado en Emprendimiento para el ITESM

" Premios UC

u Unlvalue i LL]N_IJALLJEGEI/AETIDN

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




& Santander

UNIVERSIDADES

= Soporte inicial al Centro desde _. UCEIF { + UC

C e . P
= Apoyo a iniciativas de emprendimient o Iy
. . . A Yy
y de movilidad internacionales )

adaptables a la actividad del centro

BRASIL 414
P

terre e
_/ / 1.020 Convenios en
[ci s WY | 18 paises
~

i .gé%i;‘:_ S ARG 61
- S Principal Red Iberoamericana de Emprendimiento Universitario.
REREMPRENDIA

Colaborador activo, complementario y sinérgico del Centro.

Mayor portal universitario del mundo, con entornos especificos
de trabajo en innovacion y emprendimiento, herramienta
sustancial de apoyo al Centro

uc [ CANTABRIA
®_4’, CAMPUS
UNIVERSIDAD // INTERNACIONAL




S+ GOBIERNO
de
CANTABRIA

Sistema de Emprendimiento Regional
Motivar + Formar + Apoyar

= Capacitador de la transferencia del Centro en apoyo al desarrollo

= Promotor de la accion coordinada con el Centro de otros agentes:

= Administraciones locales
= Agrupaciones empresariales.

///. gANTA%RIA
AMPU
0 J/ INTERNACIONAL




Fundacidn

— CETF

Muchas gracias

martinfi@unican.es
www.unican.es
www.fundacion-uceif.orqg

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL
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