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EXPLORACION Y PRODUCCION © Importancia del desarrollo tecnologico para Pemex

Las mejoras tecnoldgicas en la industria petrolera, ya sea que se asimilen por
adquisicion o a traves de la investigacion y desarrollo, generaran un aumento en el
valor de la empresa a medida que se orientan hacia el usuario. La orientacion hacia el
usuario es clave:

e Para reducir el costo de inversion u operacion, la calidad y el rendimiento de
materiales, equipo e infraestructura

e Para crear nuevos procesos productivos que sean mas eficientes y
productivos

e Paraincrementar la seguridad y proteccion al medio ambiente; y

e Para producir bienes y servicios de mayor valor agregado

Petroleos Mexicanos ha sido usuario de tecnologia de gran complejidad técnica; y ha
demostrado en diversas ocasiones que, cuando la mejora tecnolégica se orienta hacia
el usuario, la asimila y aprovecha con efectividad.
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El Plan de Negocios de Pemex

establece 13 iniciativas en 4 ejes estratéegicos

Metas 2012-2016

* Mantener produccion promedio de aceite entre
2.5y 2.9 mmbd

* Mantener produccion promedio de gas entre 6.0
y 6.8 mmmpcd

* Restituir 100% de reservas probadas a partir de
2012

Crecimiento Eficiencia operativa

* |[ncrementar el inventario * Optimizar la inversion
de reservas por nuevos
descubrimientos y

reclasificacion

* Optimizar los gastos de
operacion

* Optimizar las
operaciones de
produccion, distribucion
y comercializacion

= Revertir la disminucion
en produccién

= Aumentar y mejorar la
capacidad
de ejecucion

Mantener los costos de produccién en el primer
cuartil y optimizar los costos de descubrimiento y
desarrollo para llevarlos hacia el primer cuartil
Lograr la meta de cero accidentes

Lograr ser percibida como empresa socialmente
responsable

Modernizacion de la
gestién

Responsabilidad
Corporativa

= Continuar la
implementacion de

* Modernizar la

gestion tecnologica

* Generar y
desarrollar talento

* Enfocar a la organizacion
en funcién del negocio

* Mejorar la planeacion,
ejecucién y control de
proyectos

mejores practicas en
seguridad y salud
ocupacional

Fomentar la
proteccion ambiental
y el desarrollo
sustentable

Afianzar relaciones
de calidad con la
comunidad

' Gestion de la estrategia '



2 PEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION ®

Politica tecnoldgica

Programa estratégico
tecnologico

——

Identificacion de alternativas
tecnoldgicas

Cartera de proyectos

Participantes de la solucion
tecnolégica:

» Universidades

» |nstitutos de Investigacion
» Empresas de servicio

* |[ndustria

= Organismos gubernamentales

Proceso y participantes de las soluciones

Proveedores de soluciones
tecnologicas

= Fondo Sectorial CONACYT-SENER-
Hidrocarburos

= IMP
= UNAM

» Laboratorios de Campo
(Empresas de servicio)

= Consorcios
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Plan Estratégico de Tecnologia (PET)

Para seguir generando resultados positivos, en 2011 Petroleos Mexicanos emitio
su primer “Plan Estratégico de Tecnologia”:

Para cumplir las
metas del Plan de
Negocios, el PET
cubre:

 Enfoque

» Politica
tecnologica

Lineas de Accidén

1

La identificacion de “Areas Tecnoldgicas de
Enfoque” de caracter integral, que incluyen la
caracterizacion de necesidades tecnoldgicas y
su forma esperada de incorporacién; es decir, a
través de investigacion, desarrollo tecnolégico o
asimilacion.

La instrumentacion de actividades de
investigacion y desarrollo tecnologico de alto
impacto, financiadas a través del Fondo
Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos y
del Fondo de Investigacion del Instituto
Mexicano del Petrdleo.

El fortalecimiento de la funcidn tecnoldgica
dentro de Pemex

= Aprovechamiento
de recursos por
mas de 5 mil
millones de
pesos soblo en el
Fondo Sectorial
CONACYT-
SENER-
Hidrocarburos
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Cambios en el entorno de la exploracion
y explotacidon de hidrocarburos?

1990 - 2005 2005 - 2015
* Ku Maloob Zaa
* Cantarell * Cantarell g
= Malo_ob gaap . * Crudo Ligero Marino
Proyectos * Crudo Ligero Marino e Ixtal — Manik
prioritarios * Samaria — Sitio Grande e Delta del Grijalva
(90% de la * Jujo — Tecominoacan e Ogarrio — Magallanes
produccion) * Bellota Chinchorro S =y
ot le pro?/ectos * Aceite Terciario del Golfo
adicionales * + 30 proyectos adicionales
*  Produccién de crudos * Aguas profundas
pesados y desarrollo de * Plays subsalinos
lioeros ®* Produccién de crudo extrapesado
Retos g o :
inciod ® Desarrollo de campos ®* Yacimientos no convencionales
PrINCIESES marinos en aguas * Reactivacion de campos maduros
someras * Proyectos de Recuperacion
*  Produccion de gas Secundaria y Mejorada
Produccion > 3.0 MMbpd ~ 2.6 - 3 MMbpd
total
! No exhaustivo
Fuente: Anuarios estadisticos 2008 (Datos de produccion de 2000 y 2007) 6
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EXPLORACION Y PRODUCCION © para enfrentar seis retos estrategicos

Retos estratégicos Pilares

1. Incrementar el ritmo de
reposicion de las reservas

Reservas

2. Aumentar el porcentaje de
éxito exploratorio

3. Elevar el factor de
recuperacion

-«

Tecnologia B Procesos

4. Reducir costos
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5. Reducir latasa de declinacidon

Inversion

6. Acelerar el desarrollo de
nueva produccion
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PEP enfrenta necesidades tecnoldgicas alineadas
a los principales objetivos:

Atenuar la declinacion de la produccion
Aumentar el factor de recuperacion

Incorporar y extraer eficientemente reservas
Producir crudos extra-pesados

Maximizar el aprovechamiento de gas
Respetar el entorno y medio ambiente
Modernizar la administracion tecnoldgica
Desarrollar aceleradamente el talento técnico
Asegurar estandares internacionales de costos
Aguas Profundas

Principales retos técnicos

Mejoramiento
de laimagen
del subsuelo

Caracterizacion
y modelado
estéaticoy
dindmico de
yacimientos

Perforacion
y terminacion

de pozos

Disefno

de Instalaciones
y procesos

de operacién

Recuperacion
secundariay
mejorada



épwa Proyectos financiados por el Fondo Sectorial
EXPLORACION Y PRODUCCION © CONACYT-SENER-Hidrocarburos

27 Investigacion y

desarrollo (IDT)

12 B Integrales
20
v
Exploracion y Produccion Refinacion Gas y Petroquimica Bésica

RETOS Investigacion y desarrollo

(Prioritarios) Tecnoldgico (IDT) INTCONS.
Mejoramiento de la Imagen del Subsuelo 3 1
Caracterizacion y modelado estatico y dinamico de campos 1
Recuperacion secundaria y mejorada 5

Perforacion y terminacion de pozos

Productividad de Pozos

PN P O N

Manejo, proceso y transporte de crudos pesados y extra pesados

TOTAL




énmax 7 proyectos integrales mediante el Fondo Sectorial
EXPLORACION Y PRODUCCION © CONACYT-SENER-Hidrocarburos

L B \\
Objetivo: h.
» Asimilacion y adaptacion de tecnologias entre instituciones de | |
educacion superior o centros de investigacion mexicanos, empresas
mexicanas (PEMEX) y tecnélogos

Recuperacién Mejorada (EOR), pruebas piloto:

1. Inyeccioén de aire en el campo San Ramon.
Inyeccién de aire en el campo Tamaulipas-Constituciones.
Inyeccién de vapor en el campo Ebano-Panuco-Cacalilao.
Inyeccion de quimicos (ASP) en el campo Poza Rica.

I#i ;5 N -
TR A
Determinacion de la saturacion de aceite remanente en el casquete de gasy lazona "% |

Inyeccién de hidrocatalizadores heterogéneos y homogéneos, en el campo Ayatsil.

o g A~ w N

Pl
invadida por agua en yacimientos naturalmente fracturados: Campo Akal.

Prospeccion para Shale Gas:
7. Asimilacion y desarrollo de tecnologia en disefio, adquisicion, procesado
e interpretacion de datos sismicos 3D-3C con enfoque a plays de
Shale gas/oil en México.




gpmax Programa de Posgrado para reforzar el conocimiento
EXPLORACION Y PRODUCCION © en las areas criticas para Exploracion

Doctorado Maestria Universidad Especialidad

[ 1 I Sedimentologia y diagénesis
de terrigenos (Aguas

3 %umvmsm profundas)
orABERDEEN  m Tectonica salina (Aguas
profundas)

= Exploracién petrolera

0 . Modelado geolégico
1 1 |  (estatico)

unversyorwees ™ EXploracion petrolera

1 - Imperial College = Procesamiento sismico
London

= Caracterizacion de
yacimientos

= Estratigrafia
= |[nterpretacion sismica
= Yacimientos

= 13 candidatos cursando estudios de - 2
posgrado en Reino Unido, Noruega,

MINES

m W = Atributos sismicos
6 7 Total posgrados exploracion

posgrado en 2012

. L - = Tectdnica salina
Estados Unidos y México 1
- 1 NTNUo = Geofisica del petréleo
= 23 candidatos a iniciar estudios de i 1 O 9 . isnicasalina
1




%nmax Programa de Posgrado para reforzar el conocimiento
EXPLORACION Y PRODUCCION © en las areas criticas para Explotacion

Doctorado Maestria Universidad Especialidad

© - Aguas profundas

Rt = Crudos pesados y
2 2 Vg extrapesados
CALGARY = Recuperacion secundaria y
mejoradas

= Crudos pesados y

2] extrapesados
1 2 = Yacimientos complejos

* Recuperacion mejorada y

secundaria
1 - ?’?Eggg?:{:;‘e = Aguas Profundas
i - Recuperacion secundaria y
2 - SOWATT mejorada

L AUETRE = Yacimientos complejos

© -Crudos pesadosy

: : o t s
= 25 candidatos cursando estudios de 2 - ol gﬁ%eefgm%i S———
. . , NETR -
posgrado en Reino Unido, Canada, - = o mejorada
. . , . _ P = Yacimient lei
Estados Unidos, Australia y México 1 JILLSU acimientos complejos
1 - l,!,r’«“ii%w @ = Aguas Profundas

= [ngenieria de produccion

= Recuperacion secundaria 'y
mejorada

» Crudos Pesados

= 25 Candidatos en proceso de aplicacion

B 1 'FUDeIftEg = Aguas profundas

10 15 Total posgrados explotacion
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EXPLORACION Y PRODUCCION ® Prioridades a mediano plazo

» Aseguramiento de flujo
Disefio de instalaciones / Pozos
» Simulacién de yacimientos

Crudos extrapesados

* Analisis geoquimicos

* Propiedades mecanicas

* Imagen Subsuelo

» Productividad de pozos

» Caracterizacion y Modelado de yacimientos

Yacimientos
no convencionales

* Imagen de subsuelo
Aguas profundas + Disefo de instalaciones
» Aseguramiento de flujo
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é— Cumplimiento del plan de ejecucion de la estrategia

EXPLORACION Y PRODUCCION ®

Plan de negocios , s | Resultados esperados

¢ Enfoque en los
principales proyectos

® Flexibilidad para la
asignacion optima de
recursos

Tecnologia | Procesos
/

Factor de
Recuperacion

l Costos

Eficiencia en la
ejecucion

® Excelencia técnica

14
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EXPLORACION Y PRODUCCION ® Conclusiones

* No debemos dejar pasar las
oportunidades

* Tenemos que enfrentar los retos

= Optimizar el aprovechamiento del
Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-Hidrocarburos en
beneficio de la industriay del pais

15
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