LA EDUCACION DE POSGRADO Y LA INVESTIGACION

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO

DR. ALFREDO IGNACIO FERIA-VELASCO

LABORATORIO DE NEUROBIOLOGIA CELULAR
Departamento de Biologia Celular y Molecular

Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias,
Universidad de Guadalajara

En esta época de globalizacion, los planes de desarrollo, en todos los niveles de
organizacion, en que se incluyen los programas de investigacion y posgrado de las
instituciones en los diferentes paises, estan orientados a lograr los maximos beneficios para
la poblacién, en un marco de desarrollo sustentable. Con esta base, resulta importante
reflexionar sobre el disefio de programas de posgrado, principalmente Maestrias y
Doctorados, intimamente vinculados a proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica,
que contribuyan al establecimiento de politicas que lleven a la ejecucion de acciones
trascendentales. En la presente comunicacion, se identifican como estrategias
fundamentales que contribuyan al disefio y promocion de programas de posgrado y de la
investigacion regional para su desarrollo integral, la descentralizacion de la investigacion y
la gestion, la realizacion de investigacion de calidad, la formacion de recursos humanos de
calidad, la vinculacion de los grupos educativos y de investigacion con los sectores
gubernamentales, productivos y sociales de la regiéon y la difusion de los resultados

obtenidos, para conocimiento de los diferentes sectores de la poblacion.

México estd cada vez mas integrado a programas de cooperacion internacional en

las diferentes areas, en las que se incluyen los aspectos relacionados con la salud de la



poblacion, el desarrollo social, la formacion de profesionistas de calidad, el desarrollo

econodmico, etc.

Referente a la realizacion de investigacion cientifica y tecnoldgica, es muy claro que

ésta representa una herramienta clave para el desarrollo integral del Pais, en que las

consideraciones econdmicas juegan un papel primordial.

En este marco, se deben tomar en consideracion algunos aspectos estratégicos para

que la realizacion de esa investigacion cientifica y tecnoldgica vinculada a los programas

de posgrado, en los centros de investigacion e instituciones de ensefianza superior,

realmente contribuyan a ese desarrollo del Pais, con la calidad y a la velocidad que estos

tiempos requieren.

A continuacion se expreso algunas reflexiones sobre esos aspectos estratégicos:

1.

2.

La Descentralizacion de la investigacion y la gestion.

La Realizacion de investigacion de calidad.

La Participacién en la formacién de personal especializado para la investigacion, de
alto nivel académico.

La Vinculacién con los sectores gubernamentales, productivos y sociales de la
region, que contribuya al logro de sus metas respectivas y permita su desarrollo,
compartiendo objetivos, compromisos y logros.

y La Divulgaciéon de los resultados, logros y contribuciones, para conocimiento de

la comunidad.



1. DESCENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION Y LA GESTION.

Para que un pais camine y progrese de manera armonica y con equidad, se requiere
que se integren polos de desarrollo en sus diferentes regiones, mas que concentrar las
oportunidades y recursos a centros e instituciones de investigacion ubicados en las grandes
urbes. Hemos sido testigos, coémo este fendmeno se ha dado en el pasado y todavia hasta
hace poco tiempo, en que gran parte de los recursos, oportunidades y apoyos, se han
concentrado fundamentalmente en la Ciudad de México. Asimismo, las oficinas de gestion
para todos esos tramites, han estado y algunas siguen estando, igualmente concentradas en
la Capital de la Republica.

En los Gltimos afios, miembros de la comunidad cientifica ubicados en instituciones
educativas y de investigacion, en los diferentes Estados de la Republica, ya forman parte de
comités de evaluacion y comisiones dictaminadoras en consejos o sistemas de caracter
nacional.

Claro esta, que este proceso de descentralizacion de grupos de investigacién, no se
da de la noche a la mafiana y requiere ante todo, voluntad politica con el disefio de planes
concretos y establecimiento de medidas e incentivos para la formacion y ubicacion de
grupos de trabajo, progresistas, con oportunidades, con planes de desarrollo integral de las
comunidades, que haga atractivo el establecimiento de esos grupos y que permitan una
digna calidad de vida para los profesores, los investigadores y los integrantes de los grupos
de trabajo, asi como de sus familias.

En este proceso de descentralizacion, no bastan solamente las acciones de los
sectores gubernamentales, sino que se requiere también que los grupos de investigacion,
convencidos de la importancia que estos procesos tienen, adopten una actitud positiva, en

cierta forma, medio aventurera y hasta con un alto grado de tolerancia a la frustracion,



sobretodo en las primeras etapas. En este sentido, resulta muy importante identificar en las
diferentes regiones, las instituciones y los grupos lideres en la investigacion cientifica y
tecnoldgica, de acuerdo con los estdndares internacionales de calidad, ya que no solamente
basta el entusiasmo individual o la autoapreciacion.

En la historia de los paises en el resto del mundo, esté bien claro que inicialmente se
trasplanta un grupo ya formado de cientificos de alto nivel, en un marco de sensibilizacion
de la comunidad de las regiones en que se pretende desarrollar y ese foco induce y participa
activamente en la motivacion de estudiantes, grupos de investigadores jovenes y esto,
aunado a la canalizacién de recursos e instalaciones, va permitiendo la formacion de grupos
solidos de investigacion y de docencia de calidad propios de esas regiones, que a su vez van
motivando y generando incentivos a nuevos grupos de trabajo, hasta que se tiene una masa
critica, que de manera imparable contribuye al desarrollo sélido de la regién, abordando
problemas de interés regional, en el marco de la universalidad y con calidad y nivel
internacionales.

En el mismo marco del proceso de descentralizacion, ademas de la voluntad politica
y acciones concretas y tangibles, de apoyos, recursos y oportunidades y del espiritu
aventurero, disposicién y entusiasmo de los grupos trasplantados, se requiere una decidida
y efectiva participacion de los sectores regionales, en los ambitos gubernamental,
empresarial y social, para propiciar gue esas acciones no constituyan un proceso abortivo.
Al igual que lo que sucede con una plantita, que a pesar de ser de extraordinaria calidad,
llevada con todos los cuidados y elementos para sembrarla y que se desarrolle, si no se le
abona la tierra, si no se le riega adecuadamente, si no se le tienen los cuidados requeridos,
esa plantita morira y nuevos intentos para que ese fenédmeno se de nuevamente, seran mas

cuesta arriba y con mayores dificultades.



2. REALIZACION DE INVESTIGACION DE CALIDAD

Independientemente de la orientacion, objetos de estudio, etc., toda investigacion
cientifica debe tener como marco de referencia las firmes bases del método cientifico y la
investigacion tecnoldgica debe tener como marco de referencia, las premisas de la
innovacion. Existen pardmetros universales de evaluacion de todos los elementos del
proceso de realizacion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, desde su planeacion y
disefio, hasta la obtencidn, integracion y aplicacion de sus resultados, a corto, mediano y
largo plazos. Asi, es muy importante que los diferentes grupos de trabajo, ya establecidos o
en vias de desarrollo, conozcan perfectamente estos parametros y lineamientos para que los
vayan empleando en sus procesos periddicos de autoevaluacion y tener también de manera
periddica, ejercicios de evaluacién comparativa con otros grupos de trabajo de otras
regiones del pais y del extranjero, dentro de un programa de mejora continua y de
beneficios tangibles para el entorno en que se encuentren ubicados esos grupos de
investigacion. Estos beneficios, no necesariamente seran los econdmicos de manera directa,
sino que pueden ser en materia de generacion de nuevos grupos, formacion de una cultura
propia de la regién, disminucion de la prevalencia e incidencia de las principales
enfermedades que aquejan a la poblacion de cada region, contribucion al desarrollo
sustentable de los sectores productivos de la regién, asi como en la cooperacion en las
tareas, objetivos y metas de los sectores gubernamentales y sociales; todo ésto encaminado

a mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacién de esas regiones.



3. PARTICIPACION EN LA FORMACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO
PARA LA INVESTIGACION

Estrategia importante es la participacion de los grupos dedicados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, en los programas formales de formacion de investigadores y
profesionistas calificados, en niveles de especialidad, maestria y doctorado, asi como la
preparacion y capacitacion de técnicos especializados en las metodologias que manejan
esos grupos de investigacion. Es muy valiosa también, la participacion de esos grupos de
trabajo, en la direccién de tesis de licenciatura, asi como su labor en programas de
iniciacion temprana a la ciencia. Esto Ultimo, aceptando en los laboratorios de
investigacion, a estudiantes de afios tempranos de licenciatura y en practicas profesionales
en las diferentes disciplinas. Es bien sabido que el impacto que las actividades de
investigacion tienen en los estudiantes, es mayor y de mas valor, mientras mas
tempranamente en su desarrollo profesional, se exponen a esas actividades.

En el terreno de las ciencias de la salud, si los grupos de investigacién se encuentran
en instalaciones de las instituciones del sector salud, o tienen actividades en muy estrecha
relacion con los hospitales de estas instituciones, resulta muy valiosa la participacién de los
investigadores, no solamente en los programas de formacion de los integrantes del equipo
de salud (médicos especialistas, enfermeras y trabajadoras sociales), sino contribuyen
también a la solucion de los problemas prioritarios de esas instituciones del sector salud.

En el disefio de los programas de posgrado, el aspecto de la movilidad, tanto de los
estudiantes, como de los profesores, contribuird a fortalecer las interacciones con otros
grupos de trabajo, ya sea en México o en otros paises.

Igualmente importante es la capacitacion de personal de los sectores productivos

con los que los grupos de investigacion cientifica y tecnoldgica se encuentren vinculados.



Tal es el caso de la participacién de los investigadores, en programas de capacitacion,
diplomados o cursos de técnicas metodoldgicas especificas para mejora de los diferentes
procesos de las empresas e industrias de la region. Todo ésto contribuird al desarrollo
armonico de los integrantes de la comunidad de la region, en sus diferentes sectores y
ambitos.

En los programas de posgrado, principalmente de Maestria y Doctorado, es de
primordial importancia el que sus profesores, tutores y directores de sus trabajos de tesis,
promuevan la participacion de sus estudiantes en proyectos formales de investigacion, en la
presentacion de sus resultados en congresos y reuniones cientificas, asi como en la
preparacion de los manuscritos correspondientes para ser enviados a publicacion en revistas
listadas en el Journal Citation Reports (JCR), con el mejor Factor de Impacto posible.

Es muy importante, al igual que en cualesquier programa educativo, tener un
cuidadoso sistema de seguimiento de sus egresados, en que no solamente se conozca donde
se encuentran, sino que actividades estan realizando y el impacto de las mismas, asi como

una opinion periodica de sus empleadores.

4.  VINCULACION CON LOS SECTORES GUBERNAMENTALES,
PRODUCTIVOS Y SOCIALES DE LA REGION

Derivado de lo anterior, se deduce que a pesar de que toda actividad de
investigacion cientifica es importante, pues contribuye a la generacion de conocimientos
universales, resulta mas estratégico orientar esas acciones y actividad de los grupos de
investigacion, a la solucion de los principales problemas que aquejan a la region en todos
los ambitos: de salud, agroindustrial, ecoldgico, social, etc. Esto resulta mas importante al

tratarse de investigacion tecnologica, en que los resultados de esa investigacion deben ser



transferidos a usuarios en los diferentes sectores de la comunidad, para su desarrollo
sustentable, para progreso de la region y para contribuir a su posicionamiento en el
mercado internacional. Es imperioso hacer conciencia de la importancia que la
identificacion y evaluacion de los riesgos de la exposicion a tdxicos ambientales, los estilos
de vida, los patrones de consumo de los diferentes productos y la utilizacién irracional de
los recursos naturales, tienen en la salud de la poblacién. Nuevamente, todo ésto requiere
de una comunicacion permanente y una adecuada concertacion de acciones entre los tres
grupos de actores: a) los integrantes de los grupos educativos y de investigacion; b) los
representantes de los sectores gubernamental, productivo o social interesados; y c) los
directivos y autoridades de las instituciones de investigacion y de educacion superior en
gue se encuentran insertados o ubicados esos grupos de trabajo. Es digno de mencion
especial la participacion decidida y sustancial del sector empresarial, ya que cada vez se
interesa en contribuir con apoyos financieros para la solucion de problemas de la poblacion
en que se incluyen los aspectos de salud. Sin embargo, se requiere promover mas y
fortalecer esa cultura de la filantropia en nuestro Pais. De esas interacciones con
intenciones claras, con establecimiento decidido de compromisos, con la expectativa del
logro de resultados y con la implementacion conjunta de acciones de realizacion, de
seguimiento, de motivacion, de evaluacion y de apoyo mutuo, el desarrollo real de las
diferentes regiones del Pais, en beneficio de sus pobladores, estara cada vez més cerca. En
este contexto, las universidades, las instituciones de educacion superior y los centros de
investigacion cientifica y tecnoldgica, juegan un papel primordial en materia de educacion,

de ciencia y de tecnologia, para el desarrollo sustentable.



5. DIVULGACION DE LOS RESULTADOS PARA CONOCIMIENTO DE LA
COMUNIDAD

Los resultados derivados de la realizacion de la investigacion cientifica, contribuyen
al incremento del acervo de conocimientos universales sobre los diferentes aspectos a que
esos proyectos de investigacion estan orientados y en los que por supuesto, es deseable que
exista una importante participacion de los estudiantes graduados; esto en si, ya es muy
valioso, pues se contribuye, en el caso de las condiciones que afectan la salud de la
poblacion, al mejor entendimiento de los mecanismos de produccion de las enfermedades, a
los mecanismos de accién de los farmacos, al conocimiento de los aspectos
epidemioldgicos, clinicos y sociomédicos de las principales alteraciones de salud
prevalentes en la regién. Sin embargo, mas valioso sera, si esos grupos educativos y de
investigacion, resultado de las comunicaciones permanentes que se tengan con el resto de
los actores del sistema, orientaran sus lineas de trabajo y por lo mismo, sus proyectos de
investigacioén, a la solucion de los principales problemas, que en los diferentes ambitos,
tiene la comunidad de las regiones respectivas, en que se encuentran ubicados esos grupos
de trabajo.

Con estas bases, ademés de publicar los resultados de las investigaciones, en
revistas especializadas arbitradas, de amplia difusién internacional, asi como de la
obtencion de patentes, cuando asi sea el caso, es muy importante mantener informada a la
comunidad, sobre el desarrollo de esos proyectos, sobre los resultados obtenidos, sobre los
logros y galardones otorgados a los integrantes de los grupos de investigacién y sobre sus
contribuciones en la formacion de profesionales de alto nivel académico, asi como sobre los
beneficios que la comunidad va teniendo con esos resultados. Esto contribuira al desarrollo

de una cultura cientifica, en un proceso de enorgullecimiento de la poblacién de la region y



de reconocimiento de todos los sectores de esa comunidad hacia sus cientificos y
tecndlogos.

Para lo anterior, es muy importante la participacion de los grupos de investigacion y
de educacion superior, en la organizacién de foros, encuentros, conferencias, platicas,
entrevistas e informacion en medios masivos de comunicacion, sobre los resultados de sus
investigaciones, como éstos contribuyen al mejor conocimiento de las problematicas que
aquejan a la regidn, al control y prevencion de las mismas y a la mejora en la calidad de

vida de los integrantes de la poblacién.
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